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1. UVOD

1.1 Utel ocenéni

Na zakladé¢ pozadavku spole¢nosti WEST BROKERS a.s., se sidlem Plzeii, Slovanska 100,
PSC 326 00, ICO 64832341, jsem zpracoval posudek na hodnotu akcie spole¢nosti
KOVOHUTE ROKYCANY, a. s, se sidlem Rokycany, Zeyerova 285, PSC 337 01, ICO 491
95 719 (dale jen ,,Spole¢nost).

Posudek je zpracovan jako podplrny material pfi stanoveni vychozi ceny akcie pfi vefejné
drazbé obchodnikem s cennymi papiry. DraZené akcie nebyly vyzvednuty pfi zméné podoby
akcii spoleénosti.

1.2 Prohlaseni zadavatele

V ramci zadani zpracovani tohoto Dokumentu prohlasil zadavatel, Ze Dokument vyslovné
neslouzi pro vklad do zdkladniho kapitalu jiné pravnické osoby ani neni zpracovan pro ucely
povinnych nabidek prevzeti a vefejnych navrhd smluv o koupi u€astnickych cennych papirti,
ani pro posouzeni pfiméfeného vyrovnani v ramci prava odkupu G¢astnickych cennych papirti
z d@vodu tzv. ,,sqeeze outu“ ani neslouzi pro jiné obdobné ucely. Jednd se tedy o podplrny
material pfi stanoveni ceny akcie pro draZbu nevyzvednutych akcii.

1.3 Piredmét odhadu
Ocenéni kmenovych akcii Spole¢nosti.

1.4 Datum ocenéni

Zadavatel pozadal, aby rozhodnym dnem pro ocenéni akcie byl 31. biezen 2007. K tomuto
datu také zadavatel prostiednictvim uréenych zastupcti Spole¢nosti pfedlozil neauditované
meésiéni UCetni zavérky, o kterych prohlasil, Ze pln€ a pravdivé zobrazuji stav a situaci
Spolecnosti.

Podstata podnikani a struktura majetku Spolecnosti jeZ maji na ocenéni podstatny vliv je
rozebrana v dal$im textu tohoto Dokumentu.

1.5 Zdroje informaci

Tento dokument je zpracovan na zakladé Gdajii poskytnutych zadavatelem v ramci zadani a
dale pak zastupci Spoleénosti. Tito zastupci poskytli pii zpracovani dokumentu zpracovateli
sou¢innost v oblasti poskytovéni vysvétleni (napfiklad k podnikatelskym zdmérim, plantim,
aktivitdm, stavu majetku apod.). Déle je tento dokument zpracovan na zdkladé informaci
dostupnych z vefejnych informacnich zdrojd (zejména internet). Pro zpracovani Dokumentu
byly pouzity i informace dGvémého charakteru, které nejsou vefejné dostupné a jsou
pifedmétem obchodniho tajemstvi Spole¢nosti. Jedna se o idaje finanéniho planu, prognézy
vyvoje trhu, investiéni zdmé&ry apod. Zadavatel ani Spole¢nost neposkytli zpracovateli souhlas
sjejich uvadénim vtomto Dokumentu, jsou vSak zohlednény v jednotlivych pouZitych
metodach ocenéni.

1.6 Vymezeni pojmu ,,srazka za minoritu® a jeji aplikace

V oceniovaci praxi, ktera je na kapitalovych trzich s dostate¢nou likviditou (coZ bohuZel
prozatim neni ¢esky kapitdlovy trh) pouZivana existuje tzv. srdZka za minoritu, coZ znamena,
Zze ten, kdo ocefiuje akcii nasledné jesté zjist'uje, jak ,,velky balik akcii“ vzhledem
k celkovému zékladnimu kapitdlu je pfedmétem ocenéni, resp. prodeje. Pokud je pfedmétem
ocenéni ,,balik akcii“ s vyznamné malym podilem na celkové nominalni hodnot¢ zdkladniho
kapitalu spole¢nosti, uplatni se pfi stanoveni hodnoty jeji nasledné sniZeni.
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Obdobné pak je pouzivan postup pii stanoveni ceny akcii pro ucely ziskani kontroly nad
spole¢nosti (majoritniho ,,baliku akcii“ ), tedy tyto ceny jsou obvykle cenami za ,,majoritu“ a
vyjadiuji tak hodnotu celé spoleénosti.

Bohuzel, tuto otdzku Obchodni zakonik (nebo pfislu$na judikatura) nefesi a eska ocetiovaci
praxe je v této problematice prozatim nejednotna.

II. POPIS PREDMETU OCENENI

2.1 Udaje o emitentovi akcie

Obchodni nazev : KOVOHUTE ROKYCANY, a. s.

(¢ : 491 95 719

Sidlo : Rokycany, Zeyerova 285, PSC 337 01

Datum zaloZeni : 1.zaf{ 1993

VOR vedeny : Krajskym soudem v Plzni oddil B, vlozka 353
Pravni forma : akciova spole¢nost

Zakladni kapital : 315 080 000,- K&

Splaceno : 100 %

2.2 Zakladni idaje o cenném papiru (daile jen ,,CP%)
Spole¢nost emitovala tyto kmenové akcie:

Druh CP : akcie

Forma CP : na majitele

Podoba CP : listinna

Pravo na dividendu : dle obecné platnych norem a stanov spole€nosti
Registrace CP : nenf registrovan

Pfevoditelnost CP : bez omezeni

Nomindlni hodnota : 1.000,- K¢

2.3 Vlastnicka struktura akciové spolecnosti

Spole&nost byla zaloZena rozhodnutim Fondu narodniho majetku Ceské republiky se sidlem v
Praze 1, Gorkého ndmeésti 32, pfijetim zakladatelské listiny ve formé& notafského zapisu
notafky v Praze JUDr. Evy Jaklové sp. zn. NZ 62/93, N 65/93 ze dne 13. 7. 1993 a
schvélenim stanov.

Zékladni kapitdl (po jeho sniZeni) ve vysi 315080 000,- K¢ predstavuje cenu majetku
uvedenou v zakladatelské listin€ a v privatizaénim projektu stitniho podniku Kovohuté
Rokycany schvaleném MSNMP CR pod &.j. 620/1646/93 ze dne 6. 5. 1993 a usnesenim vlady
CR &. 171 ze dne 14. 4. 1993. Z4kladni jméni je splaceno v celém rozsahu.

Podle vyjadieni zéastupcli zadavatele jsou hlavni akcionatské podily v soucasnosti relativné
stabilizované a lze prohlésit, Ze z hlediska téchto hlavnich akcionatti se jedna o strategické
partnery. Konkrétni podily nebyly pro u€ely ocenéni sdéleny.

2.4 Popis akciové spolec¢nosti

Spoletnost KOVOHUTE ROKYCANY, as. je jednim z prednich dodavateld hutnich
polotovart z médi, niklu a jejich vzajemnych slitin.

Veskeré vyrabéné polotovary jsou ureny pro zpracovani predev$im v elektrotechnice,
telekomunikaci, automatizaci a ve vakuové technice. Dalsi oblasti pouziti je vyroba
uméleckych pfedmétli, bizuterie a hudebnich nastrojd. Specifickou oblasti pouZiti je vyroba
nabojnic.
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Odbérateli jsou vyznamni vyrobci ve vySe zmifiovanych oblastech primyslu na tuzemském
trhu, v Evropské unii, Spojenych statech americkych, Rusku ale také na Taiwanu a Korei.
Vedle téchto hlavnich ¢innosti realizuje spole¢nost jest€ nékteré doprovodné a doplitkové
¢innosti, které vyrobni program dopliiuji nebo napomadhaji jeho prosazovani na trhu.

Opis vypisu z obchodniho rejstiiku je ptedmétem piilohy.

Historie

> 191110.srpna zalozil podnikatel Rudolf Hudlicky Zivnost na vyrobu zemédélského
natadi

> 1914Zména majitele: Zivnost zakoupil Edwin Eisner. Postupné byla vybudovana do
zavodu Zelezni¢ni vlefka, kotelna, strojovnha a vyrobni a skladové haly.

> 1922Ustavena akciova spoleénost Tovarna na ndbojky a kovové zboZi Rokycany. V
témzZe roce byla zavedena vyroba mosaznych délostfeleckych naboji — vychozi
materidl pochazel z dovozu.

> 1923Zadind vystavba slévarny, valcovny a rourovny

> 1924Je dokoncena stavba vyrobnich hal, ktera byla zahajena v roce 1923. Do hutni
slévarny bylo instalovano 6 kelimkovych peci vytipénych koksem. Ve valcovné
uvedly do provozu vélcovaci stolice za tepla a za studena. V rourovné byly
instalovany dvé& tazné stolice na trubky a parni stroj Skoda 600 HP. Zavedena byla
rovnéZ  vyroba mosaznych a médénych plechd, trub a tyci.

> 1925Do provozu se uvadi nizkofrekvenéni elektrickd tavici pec Ajax — prvni toho druhu
v Ceskoslovensku, piikon 120 aZ 160 kVA, obsah 300 a 500 kg, kokily litinové. V
zavode jiZ pracuje 300 zamestnanci.

> 1926Rozsifuje se vyrobni program ve slitinach Ms a Cu, plechy do tloustky 3 mm, Site
do 1 300 mm a délky aZ 10 m. Trubky do max. priméru 110 mm a v délkach 6 m,
ty¢e do priméru 60 mm, délky 1 m az 5 m.

> 1927Postavena budova a instalovana tavici pec pro rafinaci médénych odpadii na 10 t
taveniny, vytapéné uhlim. Adaptace kotelny a instalace kotle Skoda. Ve valcovnd
bylo zavedeno valcovani lamel.

> 1929Je postavena budova slévarny a apretury, instalovana dal$i elektrickd pec Ajx na
vyrobu cinobronzovych odlitkd.

> 1930Byl uveden do provozu parni stroj Skoda a parni turbiny o vykonu 500 kW.
instalovany dva plynové generatory k vyrobé gen. plynu, odstranéno vytapéni peci
uhlim.

> 1931Zavadi se vysoce efektivni vyroba nabytkového kovani (pianové zavesy, zaclonové
a kobercové tyCe, difezy, vyrobky lesténé, niklované, chromované a cinované.

> 1932Pfevazna ¢&ast této vyroby se exportovala. Zavedena byla rovnéZz vyroba
dynamopasi a do provozu uvedeno zafizeni na valcovani dratu za tepla.

> 1933Zahajen provoz samostatné dilny tazirny dréatu.

> 1934Rekonstrukce kotelny — topeni uhelnym prachem

> 1935Zavedeno vytapéni jednotlivych dilen : az do té doby byl jediny zdroj tepla v
provozech pecni jednotky. Do zavodu je instalovana ohiivaci pec u lisu a parni
turbina o vykonu 700 kW — 30 atm., ktera byla v provozu aZ do ¢ervna 1964. Téhoz
roku zavedli také vyrobu topnych radiatort typu Oederlink ve $vycarské licenci —
vychozi materidl Cu trubky a lamely, zruSena byla v roce 1940.

> 1936Zah4jena vyroba kluznych lozisek v licenci firmy Admos Berlin.

> 1937Postaveny prvni Satny a zakladni socialni zafizeni a na nadvofi jetdbova draha v
délce 40 m, nosnost 10 t.

> 1939Zavod podftizen Zbrojovce Brno
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> 1940Zavod podfizen koncernu Giiring Werke

> 1945Vyrobni program po osvobozeni : plechy, pasy, ty€e, trubky, profily, trubky z médi,
bronzu a mosazi, niklové a médéné anody, nabytkové kovani, pianové a knopkové
zaveésy, soupravy do mycich stoli (ze zinku a hliniku), kluznd loziska pro
automobilovy a letecky primysl a pro Zelezni¢ni vagony.

> 1946Z fondu narodni obnovy byl pfevzat vysokofrekvenéni tavici agregat ze zavodu
Gamos v Duchnové a instalovan v hutni slévarné roku 1950
- az do roku 1950 postupné zavadéna vyroba CuSn plechd a past, Ni dratti, Ni pasd,
bimetalickych pasti a CuSn dratd.
- zavadi se vyroba samomaznych pouzder

> 1949Z4avod piejmenovan na Kovohuté¢ Gustava Klimenta, narodni podnik (dne 5.zaf{)

> 1950Zahéjen provoz hutni a loZiskové slévarny, apretury a skladu surovin. Do provozu
rovnéZ uvedena socidlni budova (Satny, jidelna, zdravotni stfedisko).

> 1952Zadina provoz nové obrobny loZisek.

> 1953Je zruSena vyroba nibytkového kovani a mycich souprav, predano do Ceskych
Budgjovic firmé Sfinx, zahijena vyroba odporovych drati NiCr a kovarovych

plechi.
> 1955Rusi se vyroba nabojnic a samomaznych pouzder, z provozu je vyfazena rafina¢ni
pec

> 1957Zruseny plynové generétory a parni stroj a rekonstruovéana rekrea¢ni chata Spi¢ak v
Zelezné Rudé.
> 1958Z4avod Sitos Strakonice podfizen podniku Kovohuté Rokycany — od 1.dubna do
31.prosince 1968.

> 1960Podnik uvadi do provozu nové laboratofe a budovu technického rozvoje.

1961Ve slévarné se instaluje stfedofrekvenéni tavici pec o obsahu 1000 kg.

> 1965do provozu uvadi dvacetivalec Yoshida.
1965 — 1969 — az do roku 1969 se uskutecituje I. Etapa rekonstrukce podniku a do
provozu uvadi : loZiskova slévérna, trafostanice 22/6 KV, kotelna, erpaci stanice a
upravna vody, redukéni stanice plynu, Zelezni¢ni vlecka a sklady.
- zahéjeni provozu vyrobni linky kontiliti dratu Unicast
- do provozu uvedeno plosténi dratu pro vyrobu zdrhovadel.
- zavod Sitos Strakonice vyjmut z ¥{zeni Kovohuté Rokycany, do provozu se uvadi
zafizeni na kontinualni odlévani cinobronzovych trub a ty¢i WSW.

1970Zahajen provoz vytlaéného fadu vody, skladu adrzby a investic.

1971Provoz vakuové tavici pece o obsahu 500 kg (Scot Vac)

1972Dokoncena piistavba taZirny dratu

1973Zalina pracovat zafizeni na kontinudlni odlévani bronzovych past (TechnicaGuss)

1974Vyroba na valcovaci stolici kvarto Buhler

1975Vyrobu zahajuje také valcovaci stolice duo Buhler

1976Zahajena vystavba vélcovny Ni slitin

1978Zaciné pracovat zafizeni na galvanické pokovovani kluznych lozisek uréenych pro
motory lokomotiv. Pro podnik byly zajistény vykonné jednotcelové stroje a
zafizeni na vyrobu velkych loZisek a celobronzovych pouzder.

> 1979 Ukoncena stavba podnikové matetské Skolky.

¥

VV VV YV Y VY

> 1980Dostavéna provozovna tenkosténnych loZisek a do provozu uvedeno zafizeni na
skruZzovéni pouzder z cinobronzovych pésti i vypocetni stfedisko — pocita¢ EC
1021. Ukonéena byla také vystavba jesli pii matefské Skolce.
> 1982Zahajuje se zkuSebni provoz valcovny Ni slitin (I. Etapa). V tomto roce byl také
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uveden do provozu kvantometr ARL a vzduchové posta spojujici pracovisté
slévéaren a laboratofi.
> 1983Pro podnik je zajistén elektronovy mikroskop BS 301, do provozu se uvadi zafizeni
na pribéZné brouseni pasi.
- za¢ina vystavba RVZ (racionaliza¢né vyzkumna zékladna)
> 1984Zaéin II. Etapa stavby valcovny Ni slitin. Provoz zahajuje budova Rozvojové
vyvojové zakladny. Podnik zakupuje doskolovaci stfedisko v Lomech u Kokasic,
véetngé détského tibora. Je zakoupen elektronkovy mikroskop BS 301.
> 1985Uvedena do provozu nova telefonni tstfedna. Do provozu je rovnéZ uvedena linka
na brouSeni past Breuer.
> 1986Zakoupena svafovaci linka na Ni pasy v t1.2,5 mm pro zvy$eni kapacity valcovacich
stolic. V tomto roce spole¢nost uvadi do provozu linku na lesténi pasti Breuer-
Solingen.
> 1987Do zkusebniho provozu je uvedena vakuova tavici pec 1000 kg na niklové slitiny
od firmy Kopp. Instalovano zafizeni na kontinualni nedestruktivni zkouSeni Ni
pasg.
> 1988Zakoupen dratotah Henrich na vyrobu slabych mosaznych dratd s prub&Znym
Zihdnim. Generdlni oprava lisu 1000 t na vyrobu tyéi a trubek.
1990ZaloZeno exportni oddéleni a spole¢nost zahajuje piimy export, ktery do této doby
byl realizovén vyhradn¢ pfes exportni firmy.
> 1991 ZruSeno teplé trio pro valcovani dratd (Sundwik). ZruSena karuselova pec na ohiev
epi pro valcovani past a nahrazena pribéZnou el. peci Fornax.
1992Spole¢nost zahdjila vyvozni aktivity do USA voblasti mosaznych dréta
(valcovanych a tazenych)
> 1993Firma byla jako statni podnik poslana do privatizace a dnem 1. zafi vznika
spoletnost KOVOHUTE ROKYCANY, a.s.
> 1995Zfizena novd neutralizatni stanice pro odpadni vody zmofirny.
> 1997V tomto roce spoleCnost podepisuje smlouvu o spolupraci sfirmou SOOA
Engineering Corporation. Oblasti spoluprace je elektrotechnicky priimysl, mobilni
komunikace a v neposledni fad€¢ oblast vyroby EURO minci
> 1998Zahijena rekonstrukce uhelné kotelny a instalovany dva nové plynové kotle, misto
stavajicich ttech uhelnych.
> 1999Spolednost KOVOHUTE ROKYCANY, as. prochdzi sloZitou cestou
restrukturalizace, kterdA ma z hlediska stfednédobé strategie zarucit spole¢nosti
pevné misto na tuzemskych i svétovych trzich.
> 2001V tomto roce spoleénost kupuje novy vinové disperzni RTG spektrometr ARL
ADVANT'X.
> 2003Spole¢nost si nechdva zpracovat komplexni zpravu na feSeni likvidace odpadnich
vod.
> 2004Navazani a rozvoj spoluprace s firmou DIDIN KFT Rusko v oblasti niklovych
slitin. Spole¢nost zah4jila rozsahlou akvizi¢ni ¢innost na italském trhu. Probiha
rekonstrukce hlavnitho vodovodniho fadu varedlu spolenosti. V tomto roce
spole¢nost ziskava certifikaci systému kvality dle ISTO TS 16949 od spolecnosti
Lloyd’s Register Quality Assurance Limited
> 2005 V prvni poloviné roku je uvedena do provozu podélnad dé€lici linka ITS Benda. Pro
déleni pasti z mosazi, médi, bronzu a niklu. Tato linka umoZiiuje vyrobu past
s mimofadné vysokou piesnosti a ve §pi¢kové kvalité, na kterou jsou v dnesni dob¢
kladeny nadstandardni poZadavky odbératelti.

b4
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Soucasnost

V soudasné dob& mé Spoletnost KOVOHUTE ROKYCANY, as. stabilizované trini
postaveni, kde zejména v oblasti niklovych vyrobkd dosahuje témé&f monopolniho postaveni
na tuzemském trhu. V poslednich letech firma proSla vyznamnou restrukturalizaci a
intenzivné vyuzila i situace ne své€tovych trzich a ristu ekonomiky. Z obecného pohledu ma
oceflovana spolenost velmi zajimavé vychozi postaveni pro dali stabilizaci svého postaveni,
kde je v8ak nutnou podminkou vyrazné orientace na dva zakladni problémy, kterymi jsou
investice do strojnitho vybaveni a posileni persondlni politiky. Oba tyto aspekty jsou pro
stanoveni hodnoty akcie zohlednény.

Z organiza¢niho hlediska je spolenost rozdélena na vyrobni a nevyrobni stiediska (provozy) a
nema zadné podiizené zavody. Vzajemné navazujicimi vyrobnimi stifedisky jsou: slévérna,
valcovna, tazirny (rourovna a dratovna), vyroba lozisek a pouzder. Dale ma spole¢nost
obsluzné provozy.

Vedeni spole¢nosti piedstavuje management jmenovany piedstavenstvem: generalni feditel a
vyrobné technicky feditel.

2.5 Vymezeni provozné nepotiebnych aktiv Spole¢nosti

Z hlediska provoznich potieb Spole¢nosti vzhledem k pfedmétu podnikani existuje jen velmi
malo nepotfebnych aktiv. Podle vyjadieni zastupch ocetiované Spole¢nosti lze za provozné
nepotiebna aktiva prohlasit jiny dlouhodoby majetek, evidovany ve vy$i 8,5 mil. Jedna se o
zalohu na ndkup finanéni investice. Na toto neprovozni aktivum Spole¢nost nepotfebuje
vynakladat dal$i finanéni prostfedky.

2.6 Makroekonomicka analyza

Nasledujici tabulkovy piehled vybranych zakladnich ukazateld vyvoje ¢eské ekonomiky za
roky 2003-2006 doklada pozitivni zménu v celkovych vyvojovych trendech zakladnich
narodohospodafskych ukazatelii. Déle existuje pomé&rné optimisticka predikce pro dal$i vyvoj
Ceské ekonomiky:

Tabulka C.1: Hlavni makroekonomickeé indilitory

Hruby domaci predukt ristv 3%, 5.1 3.0 4,2 6.1 6,1 5.3 4.9 59 5.0
Spotieba domdcnosii ristv %5, 5¢.5 6,0 2.6 28 4.6 5.4 33 4.1 435
Spotieba vady v %, 506 7,1 -3,2 1.8 03 03 8.5 -3,2 8.6
Trorba hrubéhoe fixnihe kapitilu nistv %, ce.! 04 4,7 13 7.3 8.2 9.0 6.8 78
Piispévek ZO k ristu HDP proc.body, se. . 8.6 I4 4.8 0,5 0.1 8.2 8.9 4.8
Deflitor HDP mistv®% | 9 33 6.7 1.7 2.7 238 17 2.5
Primérni mira inflace %: 8,1 2.3 1.9 2.5 2,1 3.2 235 24
Zaméstnanost (VSFS) ristv% i 4,7 | -B.6 1,2 1.3 1.1 1.0 1,3 1,2
Mira nezamés tnanost {VSPS) prumérv%i 7.8 33 7.9 T2 6,4 6,0 7,2 8,7
Qbjem mezd a plath (dom. koncept) wistv3, be: 6,0 6.4 6,6 7.5 7.5 7.1 7.4 7.3
Podil BUna HDP %: 62 ¢ 680 1 -26 @ 42 @ 35 -24 45 35
Predpaklady:

Sménny kurz CZK/EUR 318 319 208 . 283 283 277
Dlouhodobé arokové sazby Y%pa: 41 4.8 35 38 3.8 4,2
Ropa Breat USDsbarel; 288 | 383 | 544 | 654 654 5873
HOP o istv % ;

Zdroj: Makroekonomickd predikce CR; MF CR

Prakticky ze vSech makroekonomickych ukazatelli vyplyva, Ze ceské hospodatstvi je
v soucasnosti ve velmi dobré situaci. Pochopitelné existuji jistd rizika (vySe ristu narodniho
dluhu a s tim souvisejici schodek vefejnych financi, tempo ristu zadluZenosti domacnosti,
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vysoka zavislost na jednom odvétvi — automobilovy primysl, pokles riistu investi¢ni aktivity,
dosud relativné nizka produktivita prace — zejména ve srovndni EU1S5 ...), av§ak jako celek se
Ceskd ekonomika jevi jako dlouhodob& konkurenceschopna s udrzitelnym rozvojem do
budoucna.

2.7 Strategicka analyza cilové spole¢nosti

Spoletnost KOVOHUTE ROKYCANY, a.s. vminulych letech nadile upeviiovala a
v nékterych produktech i posilovala svlij trzni podil a je konkurenceschopna jak na
tuzemskych, tak i zahrani¢nich trzich.

V dal$im textu je pro strategickou analyzu

2.7.1 Relevantni trh
a) Segmentace trhu
Trh sestava ze zpracovateld vyrabénych polotovarti v oblasti elektrotechnického,
elektronického a strojirenského primyslu (vyroba spinacl, stykacd, konektord, baterii
mobilnich telefon@i, integrovanych obvodi, soudédstek barevnych televizorii a pocitacd,
soucastek s definovanymi magnetickymi vlastnostmi a definovanym koeficientem tepelné
roztaZnosti ), automobilového primyslu ( konektory elektroinstalace, svétlomety, airbagy a
dale loZiska pro motory osobnich automobild, loZziska traktorti, nakladnich automobili a
lokomotiv), vyrobcli ndbojnic, spojovacich &asti, bizutérie, vyrobct zdrhovadel, pruZin,
eurominci, elektrickych topnych odpori, firem provad&jici galvanické pokovovani a nana$eni
tenkych vrstev..
b) Faktory atraktivity relevantniho trhu
V soucasné dobe existuje globalni poptavka po polotovarech z neZeleznych kovt pro
vyuZiti v dynamicky se rozvijejicim elektrotechnickém, elektronickém a automobilovém
pramyslu.
¢) Faktory vyvoje trhu
Po dobu jednoho roku dochézi k dramatickému rlstu v burzovnich cenach vstupt
neZeleznych kovid, coZ vyZaduje diferencovany pfistup pfi nakupu vstupnich surovin a
naslednych cenovych jednanich se zakazniky. Export ( USA, Asie), je ovlivnén posilovanim
CZK a to hlavné vi¢i americkému dolaru. Na druhé strané existuje vzhledem k enormnimu
ristu ekonomik velky nartist poptdvky po hutnich vyrobcich v asijskych zemich (Cina a
Indie).

2.7.2 Konkurenéni struktura relevantniho trhu
a) Hlavni pFimi konkurenti
V oblasti pastt z niklu a niklovych slitin neexistuje konkuren¢éni vyrobce na

tuzemském trhu, zahraniéni konkurenti jsou firmy Deutsche Nikl a Krupp VDM (Némecko),
Inco Alloys (VB), Metall Imphy (Francie). Cu, CuZn a CuSn pésy vyrabi Méd’ Povrly, na
Ceském a slovenském trhu plisobi dovozci polskych firem (LIJA, Hobero) a zastupci
némeckych firem — pf. Wieland. Bronzové ty&e — &astena konkurence Kovohuté Celakovice.
U kluznych lozisek a pouzder vznikaji drobni domdéci vyrobci a prostiednictvim svych
zéstupct importuji firmy Johnson Metall (Svédsko) a firmy Slovenské. V dratech je
konkurenci slovenska fa Farmet, jez je vlastnéna M&di Povrly.

b) Mozné substituty vyrobku nebo produktu podniku
V Dblizké budoucnosti se celosvétov€é nepfedpokladd u polotovarti pro
elektrotechnicky primysl s vyznamnymi moZnymi plo$nymi nekovovymi materidlnimi
nahradami, tyto vyZaduji dlouhodoby zakladni vyzkum. Pfesto zahajeny vyvojové prace
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(Sellier, OEZ). Naproti tomu se firma KOVOHUTE ROKYCANY za podpory programi EU
zaCala specializovat na vyvoj novych materidli ze slitin Ni a spolupracovat na vyvoji novych
materidli i pro vyrobce specidlnich oceli.
¢) Bariéry vstupu do odvétvi
Hlavni bariérou vstupu je pomérné vysokd investiéni naro¢nost zahdjeni podnikéni v
hutni vyrobé obecné (investovani do technologii) a ddle omezeny okruh specialisti s
konkrétnimi znalostmi o hutnictvi neZeleznych kovi .

2.7.3 Odbyt a marketing
a) Data o strukture odbytu v Casovych Faddch z hlediska:
- Sstruktury vyrobkii

|Produkt/ rok 2004/ tun | 2005/ tun | 2006/ tun

ICuSh &epy, ty&e, trubky 391.99 391.86 406.87]
CuSh draty 262.02) 211.95 492.32
ICuSh pasy 153.81 120.23 116.64
Cu pasy 214.41 199.47 204.39
ICuCrZr pasy 7.73 8.27, 1.76}
Ms pasy 206.52 145.25 157.50
Ims draty 465.05 314.34| 336.64
Ni slit. draty 3.06 4.66 1.46
Nil pasy 42.62 44.42 69.33
Ni slit. pasy 145.14] 87.26 80.35
Ni anody 2.64] 2.64] 2.18
Odlitky loz. kovii 106.08) 93.69 104.76
CuZn draty - pfepracovani 188.14} 174.97 196.28
ICuSn draty - prepracovani 564,27 514.77| 424 .39
Celkem (tun) 2,753.43| 2,313.7§| 2,595.37]
Loziska do o 150mm (ks) 9,322 9,916 9,863
loZiska nad o 150mm (ks) 1,107 929 714i
Pouzdra z trubek (ks) 169,089 124,091 147,254|
ISkruzovana pouzdra (ks) 280,918 222,621 312,033'

- struktury odbératelii

Struktura odbérateld z dlouhodobého hlediska odpovidd vySe uvedené segmentaci

trhu.

- uzemni struktury

V n&kolikaletém priméru je 50% obratu realizovano na trhu Ceské a Slovenské
republikya 50% tvoti export (s realnou tendenci dal$iho ristu). Hlavnimi exportnimi teritorii
jsou Evropa (Némecko, Francie - predeviim, Svycarsko, Rakousko, Velka Britanie, Italie,
Litva, Loty$sko, Turecko, Polsko, Rumunsko, Bulharsko a v poslednich letech se znatelné
navySuje prodej do Ruska ) a jihovychodni Asie (Korejska republika a Tchajwan). Vyznamné
kontakty existuji v USA( v souCasném dobé je vzhledem k nepfiznivému kurzu US$ prodej
oproti minulosti omezen), jednotlivé exporty probéhly do Irdanu a na Kubu.

b) Hlavni produkty, jejich hodnoceni a srovnadni s konkurenci
Hlavnimi produkty jsou tvafené a lité polotovary ze slitin médi a niklu a kluzna
loziska a pouzdra. Polotovary ve formé& pasi, plechd, dratd, ty¢i a trubek (a kluznych lozisek)
jsou vyrabény ve stabilni a s konkurenci srovnatelné kvalit€. Minimalni ekonomicky efektivni
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technologické mnozstvi od produktu je komparativni vyhodou oproti nutnym velkym
vyrobnim davkam kapitalové silné konkurence.
¢) Ceny, cenovd politika, porovndni s konkurenci
Cena vyrobki z nezeleznych kovi je stejné jako u celosvétové konkurence zasadné
ovlivilovana a zaloZena na burzovni hodnoté vstupnich surovin (LME — Londynska burza
kovi). Sklada se z této hodnoty a dale ze zpracovacich nakladi na vyrobu a baleni v¢etné
ceny dopravy pii poskytovani poZadovaného zikaznického servisu na dodani dle
INCOTERMS 2000 plus ziskova marZe. Cenova hladina je srovnatelna s konkurenci.
d) Hlavni odbytové cesty a jejich hodnoceni
Prodej vyrobk je realizovan na tuzemském (a Slovenska republika) trhu v pfevazné
mite pHimym prodejem konednym zpracovateltim polotovarti. Cast vyrobki odebiraji na sklad
a do distribuce distribu¢ni firmy z oboru, men§i procento je prodavano obchodnim firmam.
K uspokojeni kusovych a malomnoZstevnich pozadavkil zdkaznikl slouZi podnikova prodejna
umisténa v aredlu firmy. U exportniho prodeje je kromé piimého prodeje koneénym
zpracovateldm, prodeje distributorim a obchodnim firmam vyuzivan prodej pfes zastupce na
provizni bazi (Délny vychod).
e) Reklama, velikost a struktura vydaji, srovndni vydaji na reklamu s konkurenci
Vydaje na reklamu jsou ve srovnani pfedevSim se zahrani¢ni konkurenci velmi
nizké. V priméru jednou za tfi roky se uskute¢fiuje aktivni u€ast na vybraném veletrhu z
oboru, jednou ro¢né setkani s VIP zakazniky. Spole€nost m4 svoje internetové stranky, uvadi
své udaje v odbornych adresafich, pfispiva informacemi do tisku, sponzoruje vetejné akce
mistniho vyznamu.

vvvvvv

potencialné novymi, prostfednictvim akvizi¢nich cest, veletrhti a pfimych kontakti.

INaklady na reklamu 2005 2006
|rek|amni pfedméty 130 898 89 387
\Vystavy v zahraniéi 162 770
Akce pro firem.zakazniky 161 205 226 511
IRepre naklady 54 183 123 749
IDary 2005 2006

kiar mésto Rokycany 40 000 40 000}
|dar nemochice Rokycany 5 000

ICelkem 391286 632417

f) vyzkum a vyvoj, hlavni vysledky, vydaje na vyzkum a vyvoj, srovndni s konkurenci
V roce 2006 byla t¢etni jednotce pridélena dotace na projekt ev.¢. ,,FI-IM3/196

Vyvoj a prumyslovy vyzkum nového magneticky mékkého materialu pro elektroniku a
elektrotechniku, véetnd technologie vyroby“ (dale jen ,projekt). ReSeni projektu je
rozlozeno do let 2006-2008 a rok 2006 je prvnim rokem realizace projektu. Poskytovatelem
dotace je Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky. Maximélni mira statni podpory
za celou dobu feSeni ¢ini 30,00% uznanych nékladd.
Pro rok 2006 byla pfiznana podpora z uznanych nakladt 1 195 tis.K¢&.
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Druh vynosu Castka uznanych nakladi
r.2006
(penézni udaje v tis.Kc) Uznané Skutecné
ndklady Cerpani
Vyse uznanych nakladii pro rok 2006 Cini celkem: 3980 4 624
Z toho 30% poskytnuta dotace 1195 1195
70% nakladi z vlastnich zdroji 2 785 3429

Pfid€lené finan¢ni prostiedky tcelové podpory na projekt FI-IM3/196 Vyvoj a pramyslovy
vyzkum nového magneticky mé&kkého materidlu pro elektroniku a elektrotechniku, véetné
technologie vyroby byly vroce 2006 vynaloZeny v souladu s uzavienou smlouvou.

Nakladani s u€elovou podporou, které vyplyva z ustanoveni ¢lanku VII. bodu 11. Smlouvy o
poskytnuti uéelové podpory na feSeni programového projektu formou dotace z vydaja statniho
rozpo¢tu na vyzkum a vyvoj €. FI-IM3/196 ze dne 3. ¢ervna 2006, bylo ovéfeno samostatnou
zpravou nezavislého auditora a nebyly shledany nedostatky.

V roce 2007 je schvélena dotace na projekt &.: FI-IM4/080- Primyslovy vyzkum
technologie vyroby kontinualné odlévanych dratti ze slitiny CuSn v zavislosti na druhu a
jokosti grafitovych krystalizator a jejich Zivotnosti. (3.230 000,-K¢). (rozlozeny do r.2007-
2008).

Déle pak je schvalena dotace na projekt EUREKA od MSMT v celkové hodnoté 7,453
tis.K¢ (celkové ndklady na projekt jsou planovany v hodnoté€ 22,003 tis.K&.

Ve srovnéani s podobnymi vyrobnimi spole¢nostmi pak dotace na vyvoj a vyzkum Cerpaly
Kovohut¥ Celakovice a.s. v hodnot® dotace 1,220 tis.K& v r.2006, Kovohut® Pfibram a.s.
v hodnot€ dotace 10 mil.K¢ v letech 2004 a 2005.

2.7.4 Vyroba a dodavatelé

a) Hzeni kvality, certifikaty kvality

Certifikaty kvality

KOVOHUTE ROKYCANY, as byla certifikovana firmou CERT-ACO od zaH
1998 dle normy ISO 9002 . V dubnu 2002 probé¢hla recertifikace dle normy EN ISO 9001 :
2000 stejnou firmou. Na zaklad€ rozhodnuti vedeni a poZadavkii zdkaznikti doslo v #jnu
2004 certifikaci dle normy ISO TS/ 16949 pro automobilovy priamysl firmou LRQA.
V leto$nim roce v srpnu prob&hne recertifikace dle této normy stejnou firmou (LRQA).

Rizeni kvality

Kazdé vyrobni stfedisko ma vystupni kontrolu, ktera provadi kontrolu danych
vyrobnich polotovarti dle poZzadavku zdkaznika. Interni laboratof zajist'uje chemickou analyzu
jak vstupnich surovin tak i vyrobenych slitin. Provadi téZ zkousky mechanickych vlastnosti,
velikost zrna a dilatace. Na provedené zkousky je vystavovan atest, ktery je zasilan
zakaznikovi.

b) charakter vyroby(hromadnd, zakdzkovad), uirover technologie (stdri, srovndni s

konkurenci)

Charakter vyroby

Malosériova az zakazkova vyroba polotovarti z médi a niklu, nebo jejich slitin.
Taveni médi a bronzu probihd na indukéni pecich . Z peci je tavenina je odlévana do
ocelovych nebo vodou chlazenych kokil do tvaru ¢epdi, nebo do tzv. ustalovaci pece kde
pomoci krystalizatoru jsou kontinualn€ odlévéany polotovary pasi, ty¢i a trubek.
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Kontinualné odlité tyCe a trubky jsou rozfezany na mensi délky , ohfaty na lisovaci
teplotu a lisovany za tepla ptes lisovaci matrici ( hydraulicky lis r.1930 ) na polotovar, ktery je
dale zpracovan taZzenim pfes tvrdokovovou matrici na finalni poZadovany rozmér trubky, nebo
tyce.

Taveni niklu a jejich slitin probihd na vakuové indukéni peci ( KOPP r. 1986).
Tavenina je odlévana staticky do ocelolitinovych kokil do ¢epti nebo desek.

Odlité apretované &epy z niklu a jejich slitin jsou véalcovany za tepla ( Duo Skoda
r. 1984) na pasy tloustky 10mm a nasledn€ oboustranné frézovany. Pasy jsou dale valcovany
za studena na valcovacich stolicich,Zzithany v poklopové, nebo prib&zné peci s ochrannou
atmosférou dusiku , nebo vodiku. Na finalni §ife ¢i rozméry jsou stithany na okruZnich , nebo
tabulovych ntizkach.

Vyroba drath probithd na =zafizeni UNICAST (r.1968), kde jsou pomoci
krystalizatroru odlévany kontinualné osmi proudy draty z bronzu , nebo mosazi. (Unikatni
zatizeni v CR). Odlity drat je dale tvéfen valcovanim a po vyzihani v ochranné atmosféte
dusiku je tazen na taznych stolicich pfes tvrdokovoou matrici na findlni rozmér dratu.

Vyroba celobronzovych pouzder probihd na soustruZznickych poloautomatech
z interné vyrobenych trubek. Bimetalickd pouzdra jsou vyrabény v loziskové slévarn€ . Do
ocelové panve do jeji vnitini ¢asti se vyléva tavenina loZiskového kovu, kde odstfedivym litim
je zajisténa jeji rovnomeérné rozloZeni a homogenita.

V loziskové slévarné jsou t€Z vyrabény kontilitim tyce, které jsou slitinami rtiznych
vzajemnych kombinaci mé&di, cinu, zinku a olova .

¢) kapacity a jejich uZiti

Stavajici kapacity odpovidaji sortimentu i jakostnim poZadavkim soucasnych
zakaznikli. PfevaZna ¢ast kapacit je vyuzivana bud’ jen na jednu sménu nebo jen z&4sti cca na
40% (stiidavy provoz kontiliti na pasy, tyce a trubky). To neplati o vSech kapacitach v hutni
slévarné, kde pecni agregaty jsou pfevazné vyuZivany na tfi nebo Ctyfi smény, coz vyZaduje
pHislusna technologie (cca 70%). Uzkym mistem je Zfhaci Gsek peci Unicast na kontiliti dréatu.
Toto Zihaci zafizeni je na hranici Zivotnosti a je pfipravovana celkova rekonstrukce a
modernizace, ktera za¢ne v ervenci letoSniho roku.

d) stav dlouhodobého majetku, investice provadéné v minulosti a investicni pldny do
budoucnosti, obnova, modernizace, rozsifeni, to vSe s dirazem na dlouhodobé
vyhledy

Stav dlouhodobého majetku ve spoleénosti je z velké vétSiny star§iho data potizeni,
budovy a stavby jsou odepsany ze 62%, samostatné movité véci a soubory movitych véci pak
jsou odepsany z 93%.

VEtSi investice se zaCaly ve spole€nosti financovat od roku 2005

IV tis.Ke | rok 2005 rok 2006 vyhled r.2007
INoveé investice 10 109 8725 14 330§

V dlouhodobém vyhledu planuje spolecnost vynaloZit dalsi investi¢ni prostiedky zejména do
oblasti:
- segregace odpadnich vod
- Zivotniho prostfedni
- zateplovani budov s cilem sniZovani spotieby energii
- obnovitelné zdroje energii
- zam&feni na vyrobu pasti z Ni a Ni slitin (v CR jsme jediny vyrobce) a k tomu pak
sméfovat nové technologie
e) dodavatelé - struktura dodavek a dodavatelii, mira zdvislosti podniku na
dodavatelich, logistika a jeji uroven, stav a struktura zdsob

Ocenéni akcie Kovohut& Rokycany a.s. -13-
Vytvotil: Petr Smid



Dodavatele lze rozdé€lit do dvou skupin. Zatimco prvni skupina piedstavuje dodavatele
béZznych materidld a vyrobkd, ktefi nemaji pfili§ velkou smluvni silu, je druhd skupina pro
Tato druhd skupina pfedstavuje pfedev§im producenty neZeleznych kovii v daném ptipadé
predev§im vyrobce médénych katod, na jejichz produkci je vyroba SpoleCnosti Zivotné
zavisla. Jde o firmy KGHM Polsko a NA Hamburg. Jedna se o nejvétsi evropské vyrobce
médi jejichZ roéni produkce katod je cca 550 tis. tun. KOVOHUTE ROKYCANY a.s. jsou
nejvétsim dovozcem Cu katod v Ceské republice, a to jak od KGHM tak NA s odb&rem 0,1 %
jejich produkce.

Vzhledem ktomu, Ze problémy pii vyrobé a dodavkach od téchto dodavateli surovin
znamenaji neptekonatelné problémy p#i produkci vlastnich vyrobk, je postavena strategie na
velmi dobrych obchodnich vztazich a jejich vyrobnich moZnostech pfedevsim v oblasti jakosti
a pruznosti dodavek.

V podminkach stale v&tsi specializace v odvétvi a tudiz i rozvétven&jsi de€lby prace je kazda
firma soucasti fetézce dodavatel - vyrobce - odbératel. Od miry vzidjemné zévislosti
jednotlivych Elanki fetézce se odviji déleni zisku z realizovaného produktu, a to nemusi byt
nutné spravedlivé. Firma se miZe ocitnout v situaci, kdy ji nezbyvad neZ ustoupit diktatu
dodavateld ¢i odbé&ratelt.

Dodavatelé se nachazeji oproti vyrobci ve vyhod€, pokud jsou siln€jsi a koncentrovanéj$i neZ
vyrobci v daném odvétvi, anebo pokud samo odvétvi neni pro velkého dodavatele dileZitym
trhem, resp. vyrobce neni vyznamnym odbératelem. Podobné maji vyhodnou vyjednavaci
pozici, dodéavaji-li vysoce specializovany vyrobek, ktery nemiZe vyrobce jednoduse nakoupit
jinde, pfipadné jsou pro n&j ndklady na zménu dodavatele pfili§ vysoké.

Z vy$e uvedenych divodi je Spolecnost Zivotn€ zavisld na dodavatelich ¢ty zdkladnich
neZeleznych kovi a to:

Med KGHM Polsko + NA Hamburg

jedna se o spolehlivé dodavatele - vyrobcee, kde jsou dlouhodobé vzajemné
obchodni vztahy a kvalita a terminy dodavek dle naSich pozadavk.

Nikl +cin ~ METALIMEX Praha

spolehlivy dodavatel,vse kterym ma Spole¢nost dlouhodobé vztahy. Dodavatel
ma vytvofen sklad v CR, ze kterého podle poZadavkl Spole¢nosti dokéze
rychle reagovat.

Zinek BCT Chemtrade Svycarsko + METALIMEX Praha

spolehlivy dodavatel — dlouhodobé vztahy — prvottidni servis
Piedvalkky = SCHWERMETALL Stolberg

dlouholeta vzajemna spoluprace i v oblasti pfepracovani — dodavky spolehlivé
a kvalita vyrobkt velmi dobra.

Ocenéni akcie Kovohuté Rokycany a.s. -14 -
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Piehled o vy8i ndkupu surovin v letech 2005 — 2006

2005 2006
Nakup surovin celkem v tis. K& 192 895 326 284
NA Hamburg 12 441 65 334
KGHM 16 946 75 547
Metalimex 51248 77169
Schwermetall 16 550 45634

Makup surovin - 2005

B% 09, m NA,

= = KGHM
O Metalimex
0 Stolberg
@ Ostatni

49%

MNakup surovin - 2006

19% 20% B NA
| KGHM

O Metalimex
Stolbery
24% m Ostatni

14%

Ke zvySenému ndkupu surovin vroce 2006 doslo vlivem zvySené ceny kovi na LME.
Klasickym odrazem zmény cen je pfedeviim cena meédi, kterd oproti roku 2005 vzrostla o
80% , nikl 0 65 % a zinek o 137 %. Tento vzristajici trend pokracuje i v roce 2007.

Ocenéni akcie Kovohuté Rokycany a.s. -15-
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Pro Fizeni zasob velkého poctu skladovych poloZek s minimalnimi néklady na jejich drZeni a
zabezpeCenim pozadované urovné sluZeb zdkaznik@i ma ocefiovand Spolecnost rozdé€leny

skladové poloZky do n€kolika kategorii a jsou fizeny diferencovanym zptisobem.

Kategorie zasob 2005 (v tis. K<) 2006 (v tis. K<)
material 31011 27377
nedokon¢ena vyroba 38 968 49 940
hotové vyrobky 6 704 10 010
Zasoby celkem 76 683 87 327
Obratka zasob ve dnech 91 68

Silné konkureéni prostiedi nuti Spolenost, aby neustdle zvySovala dostupnost vlastnich
produkti na trhu pfi minimalizaci ndklad. Z tohoto divodu je kladen ddraz na zajisteni
plynulosti materidlovych tokt, optimdini ¥izeni skladového hospodéfstvi v sou€innosti
s potfebami Spole¢nosti a poZzadavky zdkaznikd.

2.7.5 Pracovnici
a) struktura pracovniki, ndroky provozu podniku na kvalifikaci pracovniki
Struktura pracovnikil: 2004 2005 2006

Pocet zaméstnanci 165 167 158
z toho: pocet vyrobnich délnikl 89 90 89

z toho: potet ostatnich délnikl 36 35 29
z toho: poéet THP 40 42 40
Podet Zen z po¢tu zaméstnancl 39 38 41

Pocet pracovnikii ve Spole¢nosti se pohybuje cca kolem 160 stalych zaméstnanci, z toho je
40 TH pracovnikii. Bohuzel vékovy primér, hlavné u délnickych profesi, je vy$si (cca pies 50
let)
Piilezitostné Spolenost zamé&stnava na specidlni ¢i jednorazové akce pracovniky na smlouvy
o provedeni prace. Pro zajisténi kvalitni vyroby spole¢nost potfebuje odborné profese, hlavné
hutnik neZeleznych kovii a valcif. BohuZel o tyto profese neni z4jem a jiz ani v odbornych
u¢ilistich na tyto profese nova generace neni vychovavana.

b) situace na trhu prdce

Situace na trhu prace neni pro spole¢nost pfiznivé. Jak jiz zmifiovano vyse, neni zajem
o naro¢nou fyzickou praci a z u€ilist’ nevychézi nové odborné sily téchto profesi.

¢) atmosféra na pracovistich, ndlady mezi zaméstnanci, mira ztotoznéni se s firmou

celé vedeni

Spole¢nost je v souc¢asné dobg jiz po naroéné restrukturalizaci, kterd se nevyhnula ani
personalni oblasti. Soucasné dob¢ je jiz z hlediska pracovnikl Spole¢nost stabilizovana a 1ze
prohlasit, Ze vztah zaméstnancil k firmé je umérny a odpovidajici béznému ¢eskému prostiedi
a nijak se nevymyka z priméru.

d) fluktuace pracovnikii

Fluktuace pracovniki se v roce 2006 proti minulému roku podstatné zvysila, u novych
pracovnikti dochazi pomérné ¢asto k ukonéeni pracovniho pomeéru z jejich strany jesté ve
zkuSebni dob&. Dtivodem je pravdépodobné stav trhu prace, kde doslo k vyraznému poklesu
nezaméstnanosti.

Ocenéni akcie Kovohut® Rokycany a.s. -16 -
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V roce 2005 nastoupilo 21 pracovnikii, ukonéilo pracovni pomér 8 pracovnikid. V roce 2006

pak nastoupilo 31 pracovniki a ukoncilo 30 pracovniki. Toto ¢islo obsahuje téZ obsahuje

pracovniky, jenZ odesli do ¥adného starobniho dichodu.
e) produktivita prdce a jeji srovndni s konkurenci

|KOVOHUTE ROKYCANY, a.s. 2004 2005 2006
|vyroba zboZi 325 848,00 294 233,00 456593

o¢et pracovnikll 165,00 167,00 158}
produktivita prace z VZ (v

is.K¢& na pracovnika) 1 974,84 1 761,87 2 889,83
IMed Povrly a.s. 2003 2004 2005
|vyroba zbozZi 651 874,00 970 139,00 1092184

ocet pracovnikil 252,00 252,00 2521
produktivita prace z VZ (v

is.K& na pracovnika) 2 586,80 3 849,76 4 334,064
lkovohuts Celakovice a.s. 2005 2006
vyroba zbozZi 742 303,00 8160808

oéet pracovnik( 359,00 359
[;roduktivita prace zVZ (v

is.K& na pracovnika) 2 067,70 2273208

) persondlni ndklady, jejich viroven podle jednotlivych kategorii pracovniki

Naklady vynaloZené mimo mzdovych prostiedkd jsou zaméfené pfevazné na zaji§téni
fadnych $koleni a kurzh pifimo souvisejicich se zaméstnénim, a to hlavné u délnickych profesi.
Jazykové kurzy a psychologické testy jsou v pfevazné vétSiny zameéteny na TH pracovniky.

ILIDSKE ZDROJE 2005 2006
Iékoleni k proved.prace 230 462,00 126 432,008
Kkoleni - jazykové 60 000,000 75 000,00]
lxzasycholog.testy 103 400,00 4 500,0

dravotni prohlidky 31 200,00 24 150,00
I;)sobni naklady na

améstnance (v tis.K¢) 2004 2005 2006
|KOVOHUTE ROKYCANY, a.s. 50 656,0 47 771,0 49 101,0
|Méd Povrly a.s. 65 043,0 73 651,0) 74 787,00
|Kovohuté Celakovice a.s. 106 879,0 109 162,0

Ocenéni akcie Kovohut& Rokycany a.s.
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2.7.5 Sumarizace (vystupy) strategické analyzy
Na zéklad€ vySe uvedenych poznatki a také skute€nosti, které nebyly pro Gcely
posudku Spoleénosti povoleny znalci zvefejnit, shromazdénych v ramci Setfeni bylo dale
sestaveno hodnoceni trhu do nasledujicich tabulek.

a) Analyza vnéjSiho potencidlu

Analyza atraktivity trhu

Rust trhu

ala
ofInN

Velikost trhu
Intenzita konkurence

Priimérna rentabilita

Bariéry vstupu
Moznost substituce
Citlivost na konjunkturu
Struktura zakazniki

D2 PWI=IN] = WIN]W
>
x
caljo|blb]lw]dI®

Vlivy prostiedi

Maximalni pocet bodu: 102
Dosazené hodnoceni: 53,92%
Zaver; Atraktivita analyzovaného trhu pohybuje okolo priméru.

Z analyzy vné€jsiho potencialu vyplyvaji pro Spole¢nost zejména nasledujici ptileZitosti,
ale i ohroZeni:

narast podilu ve vyrobé niklovych vyrobki (jediny vyrobce na relevantnim trhu)

dynamicky se rozvijejici elektronicky, elekrotechnicky a automobilovy priimysl
rtist rozvijejicich se trhii v Asii
nové investice

rizika zmény struktury potieb odbératelli (automobilovy, eletrotechnicky a elektronicky primysl)

poZadavky trhu na pfesnost vyrobk( (staré technologie)
substituty
[riist ceny nezeleznych kovi

Poznamka:

Mezi hrozby, by logicky spadala rizika vyplyvajici z mozné fluktuace sménnych kurzd
CZK oproti € a $ a také z vyvoje cen neZeleznych kovli na svétovych trzich. Nicméné
Spolecnost mé viceméné ptirozeny hedging devizové pozice. Tuto skutecnost posiluje fakt

Ocenéni akcie Kovohuté Rokycany a.s. -18 -
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obchodni politiky, kterou KOVOHUTE ROKYCANY a.s. zvolily viigi svym obchodnim
partnertim, a to na zdklad¢ floatingu prodejni ceny findlnich vyrobkii vzhledem k realiza¢ni
cené nakupu, ktera je konstruovana dle LMI (viz vySe uvedeny text). V riziku vi¢i kurzové
zméné tedy z{stava ziskova marze. Vzhledem k dodacim lhitam se vSak jedna o jednomési¢ni
skluz. O vyznamu forwardovych, resp. swapovych operaci v souCasnosti Spole¢nost podle
vyjadieni jejich zastupcli v souéasnosti uvazuje, nicméné riziko z piipadné nerealizace
hedgingu devizové pozice nepfedstavuje vzhledem k celkové situaci a feSeni, které jiz
Spole¢nost uspé&sné po n€kolik let uplatiiuje vyznamnou hrozbu.

b) Analyza vnitimiho potencidlu

Analyza vnitiniho potencidlu navazuje na pfedchozi analyzu vnéj$iho potencidlu a
méla by prokazat, Ze Spole¢nost je schopna realizovat piileZitosti definované trhem a naopak
omezit externi hrozby. Stejné jako v pifipadé predchazejici analyzy byly vysledky Setfeni
sestaveny do nasledujicich tabulek:

Hodnoceni kvality managementu

1. Schopnost tvorby vizi Zadné X \_/edem ma
jasnou vizi
2. Schonost tvort?y 3 4dna X Vedeni jasnou
strategie] strategii
3. Schopnost prognézy Spatna X Mimoiadna
4. Schopnost rozpoznat Prilis Realistické
Sance a rizika| optimistické cile pohledy
5. Planovani bézné S4dné X Pravidelné,
ginnosti obsahle
Nejasné Jasna
6. Styl vedeni] kompetence, X kompetence af
pretizené vedeni hodnoty
7. Osobni kvlifikace| Nedostategna X Vysoce
kvalifikovany
8. Schopnost se ucit| Ztrp UIOSt.V X V ysoka, .
minulosti zajem o nové
Vahavost pii Schopnost
9. Schopnost rozhodovat b X rychle nalézt
rozhodovani © ..
feseni
10. Vyvazenost fg X
technickych a| Jednostrannost X Ovéi?:s:be
ekonomickych hledisek

Ziskany pocet bodu = 43
Priimérny poéet bodt = 43
Zaveér: Management Spole¢nosti vykazuje napramérnou kvalitu
Ocenéni akcie Kovohuté Rokycany a.s. _ -19-
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Hodnoceni kvality personalu

A. Kvalifikace a fluktuce
Provoz podniku
je vysoce zavisly Provoz
1. Zavislost na kligovych|’ e nevyZaduje
na pracovnicich X e
odbornostech . specialni
se specifickou
: odbornost
odbornosti
PodmI.( nema ’Eak Podnik ma
kvalifikovany ersonal s
2. Kvalifikace personalu| personal, jak by X P .
potfebnosu
provoz . )
" kvalifikaci
vyZadoval
Vysoka I
fluktuace, podnik Zatim nizka
nevénuie fluktuace,
3. Nebezpedi fluktuace] ) Kligové
e pozornost X . .
kliGovych osob| - kvalifikace jsou
kliGovym . : .
. identifikovany a
pracovnim -
e vhodné fizeny
mistam
| o e e |
B. Klima v podniku
4. Obecné hodnoceni NapjaFa Spoeko!enost,
. atmosféra, X davéra v
klimatu .
nespokojenost budoucnost
Minimalni ochota Iniciativnost
5. Ochota k vykondm pro k vykonGm, .
. . X ochota pfebirat
firmu pracovnici podali >
e « odpovédnost
vnitini vypovéd
r—_———_—_—_—— |
C. Osobni naklady
Naklady rostou
rychleji nez
VI prt’)duktlwta Osobni naklady
6. Relativni vyvojj préace, nebo
. . . N X se vyviji
osobnich naklad(} naopak rustu v v
. pfiméfené
mezd je
vénovana mala
pozornost
Vysoke,
7. Naklady na skoleni Minimalni X srovnatelné s
konkurenci

Ziskany pocet bod( = 22 .
Pramérny pocet bod i = 3,14
Zavér: Stav v oblasti personalu je priim érné uspokojivy
Ocenéni akcie Kovohut& Rokycany a.s. -20-
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Hodnoceni inovaéni sily a vyzkumu a vyvoje

A. Inovacni sila

Malé mnozstvi,

B. Organizace vyzku

mu a vyvoje

ooy g s Vysoky poéet
—— ., |podnik jiz delSi : i
1. MnoZstvi registrovanych registrovanych
. . . dobu nepodal .
prav primyslového 52 prava
. Zadnou novou -
vlastnictvi s prabézné nové
pfihlasku k A
) . prihlasky
registraci
2. Podil na novych Minimaini pf’d" Nadprimérny
na trhu novych .
produktech na trhu . podil
produkt(
Nizky, trzby
(pfispévek na
3.Podil novych produkiG  |kryti, cash flow)
na trzbach (pfispévku na |plynou Vysoky
[kryti, cash flow) pfedev$im ze
zavedenych
produkttl
Propracovany
systém
4. Vyuziti informaci z Informace sledovani a
reklamaci nejsou vyuzivany vyuzivani
informaci z
reklamaci

e — |

5. Motivace pracovnik(i na |Zadné motivaéni Proprgcoy a,ny
) . . motivacni
inovacich systém .
systém
16. Podil uspésnych . .
vyzkumnych projektd Maly Vysoky
Jasné cile a
Zadny vyzkum strategie,
7. Strategie vyzkumnych ]nebo propracovné
praci improvizované vazby mezi
fizeni vyzkumem a
marketingem
8. Podil nakladii na i ] Nadprimérny
vyzkum a vyvoj na trzbach Nizky podil podil

Ziskany poéet bod
Primérny pocet bodt
Zaveér:

27
3,38

Inovace a vyzkum je ve Spole¢nosti na pramérné trovni

Ocenéni akcie Kovohuté Rokycany a.s.
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Hodnoceni dlouhodobého majetku a investic

Nedostate¢né
kapacity, nebo .
1. Pfiméfenost kapacit k] naopak pifili$ Ka'pacny
. X optimalné
datu ocenéni} mnoho woe s,
gir vyuzité
nevyuzitych
kapacit
2. Technicka droveri . Modern’é Jé',
; Velmi zastarala X vybaveni nez
dlouhodobého majetku
u konkurence
3. Stav udrby (podie] NNedostatecna Pediiva
. udrzba, X .
celkového dojmu) udrzba
zanedbanost
Standardni
4. Fundovanost}Rozhodovani "od| kritéria .
. . " X hodnoceni
posuzovani investic oka : .
investic,
scénafe
Pribézna
Zadné prvky kc;gtérctnllqza
5. Investiéni controlling mvestléplho X hodnoceni
controllingu . .
vyznamnych
investic
Investice jsou
Investi¢ni T(Zr:kér Z?‘?
6. Piiméfenost investic] &innost zcela X . .
situaci a
nedostateé¢na -
rozvojovym
zamérlm

Ziskany pocet bod = 16
Primérny pocet bod = 2,67
Zavér: Dlouhodoby majetek a investice jsou ve Spole€nosti na

podprimérné arovni

Vyse uvedené hodnoceni zvolenych kritérii ukazuje na skute¢nost, Ze problematika
ohrozeni vyplyvajici z pfedchozi analyzy vnéj$tho potencialu neni pro Spole¢nost vyznamnym
nebezpe¢im. Existuje pouze riziko zvySujiciho poZadavku na pfesnost, ktery uzce souvisi
s investi¢nimi moZnostmi a volbou investiéni politiky do budoucna. Uvedené ptilezitosti trhu
je schopna Spole¢nost z objektivniho pohledu vyuzit.

Ocenéni akcie Kovohuté Rokycany a.s. -22-
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Z analyzy wvnitiniho potencidlu vyplyvaji pro Spole¢nost dale zejména nasledujici
ptilezitosti, ale i ohroZeni:

uzavieny cyklus vyroby
|maloobjemové vyroba
|ekologické aspekty

rozvoj vyroby X maloobjemova vyroba
poZadavky trhu na pfesnost vyrobki (staré technologie)
podkapitalizace

Maloobjemova vyroba v soufasné dob&€ piedstavuje pro Spole¢nost vyhodu vzhledem
k velkoobjemovym vyrobctim v zahrani¢i a potfeb&é malych odbérti dale zpracovanych surovin
a polotovarti (resp. do podoby polotovard). Na druhé strané pravé toto postaveni a potfeba
tuzemského trhu mize predstavovat hrozbu z hlediska dal$iho rozvoje a novych investic
predpokladajicich vzhledem k souc¢asnym technologiim velké objemy.

Ekologickymi aspekty je min€na zejména skuteCnost, 7¢ se jednd o ekologicky
nezatézovou vyrobu.

Zvy$ujici se poZadavky trhu na pfesnost vyrobkii mize v dlouhodobém horizontu vyvolat
potiebu technologickych investic. S timto ohroZenim souvisi i dal$i riziko podkapitalizace.
Tyto problémy jsou vsouCasné dobé podle vyjadfeni zastupcti Spole¢nosti stiedem
problematiky fe$eni managementem.

Z kratkodobého pohledu lze tedy prohldsit, Ze externé i interné je Spole¢nost schopna
dosahnout svych zvolenych cild. V dlouhodobém horizontu je splnén pfedpoklad tzv. ,,going
concern®.

¢) Analyza konkuren¢ni sily Spole¢nosti

Analyza dosahovanych trznich podilu s kratkodobym odhadem do budoucna

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze nejsou bohuzel dosud k dispozici sofistikované odhady
budoucich trendd pro obor, ve kterém Spole¢nost podnika Zadnou oborovou instituci ani MPO
CR je potieba na zakladé dosavadnich vyvojovych tendenci stanovit prognozu vyvoje.

Nasledujici graf zobrazuje dosaZené trzni podily po jednotlivych produktech, které
Spolecnost realizuje.

Ocenénf akcie }(ovohuté Rokycany a.s. -23-
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Vzhledem k Sirokému portfoliu vyrdbénych produktd a jejich velmi rozdilnym
dosahovanym trznim podilim byl pro celkovou orientaci v trendech zvolen celkovy trzni
podil, jako véaZeny prumér vzhledem k penéZnimu vyjadfeni (tedy nikoli objemovému).
Nasledné byl sledovan a extrapolovan tento celkovy trend trZzniho podilu, a to na zadkladeé
polynomické funkce. Tento trend byl v zasad€ potvrzen na zdklade€ analyzy zavislosti na
makroekonomickych veli¢indch relevantniho trhu a znalosti konkurence a kapacit
zahrani¢nich trhi, a to jak zhlediska odbératelli, tak z hlediska dodavateli. Znalec nebyl
Spoleénosti zplnomocnén ke zvetejnéni podkladi a informaci, ze kterych byly tyto analyzy
dovozeny z divodu jejich nevetejnosti. Majitelem téchto podkladii a informaci je Spole€nost,
nebot’ si je ziskava prub&Zné na zaklad¢ vlastnich studii a poznatki a ¢asteéné predstavuji (z
obchodniho hlediska) know-how.

Zavérem lze prohlasit, Ze existuje realny prfedpoklad exponencidlniho vyvoje trZzniho
podilu Spole¢nosti na relevantnim trhu, protoZe existuji pfiristové tendence (externi i internf),
zejména pak v oblasti slitin a vyrobkd z niklu. Kromé toho mé spole¢nost pfipraveny nové
produkty a slitiny poZadované trhem.
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Profil konkurenéni sily

Kvalita vyrobki X
Technicka troven vyrobkl X
Cenova uroveri X
Intenzita reklamy X
Vyhody mista X
Vyhady distribuce
Image firmy X
Servis a sluzby

Kvalita managementu

b

Vykonny personal
Vyzkum a vyvoj
Majetek a investice X

XK X | x|

Finanéni situace X

Maximalni poéet bodu 13 6 78
Ziskany poéet bodu 37
Hodnoceni 47,44%

Komentir k tabulce:

Korelace s minulosti .

V ramci Setfeni byla srovnana podobnym zplsobem uvedena kritéria s minulym vyvojem,
pfi¢emz hodnoceni konkurenéni sily pozitivn€ koreluje s vyvojem celkového trzniho podilu
(definice trZzniho podilu — viz vySe).

Struktura konkurentii

Hodnoceni konkurenc¢ni sily neni vztahovano ke v§em konkurentim pohybujicim se na
relevantnim trhu zvlast, ale k trhu obecné, nebot’ podstata struktury konkurence na trhu je
z minulosti je§t€ ddna mim€ odliSnym zaméfenim vSech vyrobcl (neexistence piimé
konkurence v minulém reZimu, tzn. vyvoj kazdého vyrobce po revoluci byl mimé se
prekryvajici

Zvoleny systém bodovani

Systém hodnoceni vychézi z poznatkd analyzy vnittniho potencidlu. Byl diskutovan
s pfedstaviteli Spole¢nosti a je zaloZena na komparativnim principu se stavem Spole¢nosti
viici trhu nebo jejim potfebam. Analogie Skolniho zndmkovani, pfiéemz bylo z divodi
potieby prehlednéjsiho hodnoceni zvoleno Sestibodova hodnotici stupnice, kde primér
predstavuji tfi stupné. Primér v§ak mize mit jesté¢ mirn€ nadprimérny nebo naopak mirné
podprimérny.

Analogicky bylo pfistoupeno k volbé stupnice a hodnoceni pro nésledujici tabulku, a to
zejména z diivodu potieby vyuZiti vysledkd obou hodnoceni pro stanoveni jednozna¢ného
zavéru v ramci matice (viz dale).
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Analyza atraktivity trhu

-
»

Hloubka sortimentu

Kvalita zboZi

BéZna dostupnost

Moznost mnoZstevnich slev

Rychlost dodani

Uginnost reklamy

Image firmy

Q managementu

VVykonny persondl

Systém fizeni obéhu zbozi

Majetek a investice

Finanéni situace

Maximalni poéet bodii

Hodnoceni

Komentif k tabulce:
Pro sestaveni byly vyuzZity pfedchazejici hodnoceni managementu, persondlu, majetku a
investic. Déle je potfeba upozornit na skuteénost, Ze na rozdil od predchézejici tabulky, kde
byla pouZita pouze Sestistuptiova hodnotici $kéla, byla v tomto ptipadé doplnéna pfifazenim
vah jednotlivym kritériim. Volbou véhy byl zohlednén vyznam jednotlivych kritérii z hlediska
atraktivity trhu. Kritérium finanéni situace bylo hodnoceno na zakladé finan¢ni analyzy (viz

dale).

2.7.6 Zavér strategické analyzy

126
46,03%

a) Matice perspektivnosti podniku (Bostonska matice)

3

Podniky, kieré by

2

1

Velka mély ménit Podniky s dobrou | . Fodniky s
. . jednoznaénou
zaméfeni svého perspektivou erspektivou
podnikan persp
Stredni| Poonik kieré by Podniky s
mély ménit
. dobrou
zaméfeni svého erspektivou
podnikani persp
Mala | poniky temer bez | Podniky s malou | Podniky s
erspektivy perspektivou omezenpu
P perspektivou
Nizka Stredni Vysoka

NN il AN

Zavér: KOVOHUTE ROKYCANY a.s.jsou tedy spolednosti s pfijatelnou perspektivou.

Ocenéni akcie Kovohut® Rokycany a.s.

Vytvotil: Petr Smid

=26 -



b) Predikce vyvoje trznich podilti vyrab&nych produktli — relevantni trh
Na ziklad¢ vyse uvedenych skute€nosti a pfedpokladd je mozné stanovit s ohledem na
kapacitni moZnosti a absorpéni schopnosti trhu vyvoj trzniho podilu vyrobnich komodit

Spoleénosti:

120

100

80

60

40

2004 2005 2006

2007

2008

2009

2010

2011

s CuSn Cepy, tyce, trubky
CuSn draty

CuSn pasy

Cu pasy

s CuCrZr pasy
s pasy

e==mEER Vs draty

e Ni slit. draty

Ni pasy

-~ Ni slit. draty

—x—— Qdlitky loZ. kovti

e | OZiSka do @ 150mm [ks]
ermpeme | 02 i5K@ NAd @ 150mm [ks)
—m Pouzdra z trubek [ks]
e SKPUZOVENA poOUzdra [ks]
= & = Celkovy trznipodi

c¢) Prognéza tempa rlistu a vlastnich trZeb Spoleénosti

Dile je tedy mozné pfistoupit na zéklad€ prognoézy ristu trhu, prognoézy trzniho podilu
podniku, ale sohledem na dosavadni tempo rtstu vlastnich trZeb a jejich extrapolace
k navrhu prognézy ristu trZeb spole&nosti KOVOHUTE ROKYCANY, a.s.

Vynechand mista v nasledujicich tabulkdch nejsou chybou nebo opomenutim
zpracovatele posudku, ale vzhledem k nevyznamnosti téchto komodit nebyly trzby této vyroby
planovany. Déle je v tabulce uvedeno kumulativné u progndzy piepracovani dratu. Jedna se o
doplitkkovou vyrobu na zaklad€ individualnich objednavek klient podle konkrétni situace na
trhu, coz je obtiZné predikovatelné oddélené.

Ocenénf akcie Kovohuté Rokycany a.s.
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 relevantni
 trh[f]

CuSn Cepy, tyte, trubky | Produk

CuSn pasy CuSn draty

Cu pasy

2008
2009
2010
2011

CuCrZr pasy

69.50% |

69,50%

95,00%

95,00%

93.00%

80,00%

8 !

80,00%
(0]

40,00%

40,00%

39,00%

41,78%
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Produkt:

Ms pasy

Ms draty

Ni slit. draty

Ni pasy

161,27

2005 | 969

f39,88%

40,00%

35,00%

35,00%

70,00%

60,00%

55,00%

100,00%

90,00%

90,00%

90,00%

50,04%

48,19%

115,97%

-35,40%

objem [tis.
K&l

1100

z |_2006 89,28] -7,92% 27,41% 14 138
S | 2007 | 33926] 280,00%| 100,00% | 322,22% | 59695
% | 2008 300,14 15,00%| 90,00% | 3,50% 61785
Z || 2009 429,.16| 10,00%| 8500% | 3.8% | 64187
2010 463,49  8,00%| 80,00% | 1,65% 65 245
2011 49594]  7,00%] 7500% | 031% 65 449]
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Tempa ristu

Produkt

Ni anody

QOdlitky loz. kovl

i vani

- pfepraco

i§ CuZn draty

- pfepracovani

CuSn draty
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Tempa rustu

Lrolovantii | & sl oos. | a . ot | oblem s

2008 | 1isoof | s2s) 6 038

Loziska nad & 150mm [ks]§ Loziska do @ 150mm [ks] Pmdu i1

Pouzdra z trubek [ks]

Skruzovana pouzdra [ks]
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2.8 Finan¢ni analyza spolecnosti

Finan¢ni analyza spole¢nosti vychéazi z auditovanych vysledkt spole¢nosti az do 31.12.2006.
Podrobny piehled této analyzy je soucdsti tabulkové ¢asti (posledni obdobi k rozhodnému dni
je zkreslené o neuplné ro¢ni hospodatské vysledky; uvedeno je tedy pouze pro orientaci).

Rentabilita

Spole¢nost vykazuje ve sledovaném obdobi relativné nizkou rentabilitu. Rok 2006
predstavoval velmi pozitivni vyjimku, kde byla rentabilita velmi dobra. Divodem ale nebyly
ptimo vysledky hospodafeni, ale operace smajetkem spolefnosti (dobihajici
restrukturalizace). Vyhled roku 2007 pfedstavuje navrat do rentability pfedchozich let.
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) se pohybuje vrozmezi 6,58 aZz 17,49 %. Rentabilita
vlastniho jméni (ROE) logicky kopiruje vyvoj ukazatele ROA dosahuje za rok 2006 hodnoty
11,81%.

Aktivita

Ve sledovaném obdobi Spole¢nost vykazovala mirn€ klesajici obrat celkovych aktiv.
Dtivodem je pomalej$i rust trZzeb, nez celkovych aktiv Spoleénosti. Z aktiv ve sledovaném
obdobi rostou zejména sloZky pracovniho kapitdlu, tedy ob&Znd aktiva. Doba inkasa
pohledavek v poslednim roce méla rostouci trend. Nicméné€ se nepohybuje v extrémnich
hodnotach, které by spole¢nost mohly jednoznaéné existenéné ohrozovat. Divodem nartistu je
relativné prudka expanze Spole¢nosti, kde v pribéhu sledovaného obdobi jesté¢ dochazelo k
»dozvukim* restrukturalizace. Z dlouhodobého hlediska je tento trend vyvoje pracovniho
kapitalu udrZitelny, je v3ak tfeba klast diiraz na velmi opatrné a peclivé sledovani vyvoje
v oblasti pracovniho kapitalu (viz dale).

Ukazatele dlouhodobé finan¢ni rovnovihy

Objem cizich zdroji ve sledovaném obdobi kolisd. V prvnich letech obdobi dochazelo k
nartistu obejmu cizich zdroji a naslednému poklesu, ale v poslednich letech dochazi k jejich
dobé dochdzi vlivem zlepSujici se celkové hospodafské situace Spole¢nosti k moZnosti
financovani cizimi zdroji ze strany bankovnich ustavii za standardnich podminek, coZ zna¢né
zpruhlediiuje hospodafeni Spole¢nosti z objektivniho pohledu a sv&€déi to o schopnosti a
moznosti vyjednat si vyhodné&jsi postaveni vici véfitelim, nez bylo v minulosti. V poslednim
auditovaném obdobi do$lo k pomérné razantnimu néristu celkovych cizich zdrojt, a to az na
hodnotu 64% vlastniho kapitalu! Rostouci trend v posledni dob& vykazuji pravé bankovni
uvery.

Objem cizich zdroji je v sou¢asné dobé na raciondlni hranici a Spole¢nost by méla pfistoupit
k jeho postupnému sniZovani, aby nedoslo k ohroZeni stability Spole¢nosti.

Likvidita
Spole¢nost je schopna hradit svoje kratkodobé zavazky, coz zaruéuje jeji finanéni stabilitu.
Vykazované hodnoty celkové likvidity jsou uspokojivé.

Produktivita price

Pomér osobnich nakladd k piidané hodnoté je relativné stabilni. Produktivita prace z piidané
hodnoty ma rostouci trend, coZ je pozitivni. Nicméné, stav trhu prace mize zpisobit zménu
této dlouhodobé rovnovahy nepiiznivym smérem. Proto je nutné peclivé sledovat vyvoj tohoto
ukazatele, protoZe rist Spole¢nosti by mohl byt doprovazen velmi nepiiznivym trendem
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rychlejsiho ristu nebo dokonce protismé&mého ristu osobnich nakladli vzhledem k vyvoji
pfidané hodnoty.

Ukazatele kapitalového trhu
Tyto ukazatele nelze stanovit, protoZe akcie nejsou registrované na vefejném trhu.

Rychly te

Podil viastniho kapitalu >30% >20% >10% <10% zaporny
na celkovém kapitalu 60,07%

Podil provozniho CF k zaporny
trzbam 0,12%

Rentabilita celkového zaporny
kapitalu 17,49%

Doba splaceni dluht zaporny
[roky] 268

Poznamka:

»---Znamkovani hodnot jednotlivych ukazatell odpovida zkuSenosti némeckych finanénich analytikd...* (Milo§
Matik a kol.: Ocetiovani podniku; Ekopress, vyd.I, Prha 2003

Zavér financni analyzy

Celkova ekonomicka situace spoleénosti KOVOHUTE ROKYCANY a.s. se jevi jako stabilni
sdosud niz§i rentabilitou podnikédni. Podrobng&j§i rozbor (numericky) vyznamnych
ekonomickych aspektti je uveden v tabulkové ¢asti predstavujici finanéni analyzu spole¢nosti.
Z Rychlého testu uvedeného v posledni tabulce pak vyplyva soucasné celkova finanéni situace
Spole¢nosti, kde dosud vyznamna vyse cizich zdroji miZe byt pro podnikéni v budoucnu
zateZi a je téeba pravé této otdzce vénovat zvysSenou pozornost. Rentabilita v poslednim roce
(viz vy$e uvedeny komenta¥) nebyla ovlivnéna pouze hospodafenim, ale operacemi
s majetkem. Nicméné lze prohlasit, Ze Spole¢nost se v poslednim sledovaném obdobi vyviji
z hlediska hospodafeni zdravym zpisobem a neni z finanéniho hlediska divod ke korekei

trZzeb, navrZenych na zakladg strategické analyzy.

2.9 Pouzité podkladové materialy

Vypis z obchodniho rejstiiku akciové spoleénosti KOVOHUTE ROKYCANY, a.s.
Vykazy ziskl a ztrat za roky 2002 — 2006 spole¢nosti Kovohuté Rokycany a.s.

Rozvaha za roky 2002 — 2006 spole¢nosti Kovohuté Rokycany a.s.

Vyroéni zprava spole¢nosti Kovohuté Rokycany a.s. za rok 2004, 2005, 2006
Makroekonomicka predikce CR (MF CR)

Internetové zdroje: www.ihned.cz; www.cnb.cz; www.mpo.cz; www.mfcr.cz; www.czso.cz; www.patria.cz
Finan¢ni plan — vyhled na roky 2006 az 2011 pro ocefiované spole¢nosti

Finanéni plan — vyhled neni piilohou tohoto Dokumentu a je uloZen v archivu zpracovatele.
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II1. Nalez — Metody ocenéni

3.1 Zakladni skute¢nosti a pojmy

Zakon ¢&. 151/1997 Sb., o ocetiovani majetku, stanovuje v §2, Ze majetek a sluzba se ocetiuji
obvyklou cenou, pokud zékon nestanovi jiny zplisob ocefiovani.

Obvyklou cenou se rozumi cena, kterd by byla dosaZena pfi prodeji stejného, poptipadé
obdobného majetku se stejnou uZitnou hodnotou, nebo pifi poskytovani stejné nebo obdobné
sluzby v obvyklém obchodnim styku v tuzemsku ke dni ocenéni. Takto stanovena obvykla
cena je v trznim ocefiovani synonymem mezinarodné pouZivaného pojmu trzni hodnota.

Pojem trZzni hodnota je v souladu se standardy evropského sdruzeni odhadct majetku
TEGANOVA a americké spole¢nosti odhadcti majetku ASA definovan jako odhadni suma
penéz nebo jiného sménného ekvivalentu, kterou by kupec zaplatil za majetek se stejnou
uzitnou hodnotou jako je majetek ocetiovany. Predpoklada se, Ze kupec i prodavajici jsou
k uskute¢néni transakce obvykle motivovani, jednaji v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy,
jsou seznameni se vSemi podstatnymi okolnostmi vazicimi se k ocefiovanému majetku a
jednaji svobodné a bez natlaku. P¥i ocenéni je tfeba zvaZit viechny znamé skute¢nosti, které
maji na ocenéni vliv, aviak do jeji vySe se nepromitaji vlivy mimotfédnych okolnosti trhu,
osobnich pomé&r prodavajictho nebo kupujiciho ani vliv zvla$tni obliby. Mimotadnymi
okolnostmi trhu se rozuméji zejména stav finanénf tisn€ prodévajiciho nebo kupujiciho.

V ptipad¢ ocetiovani akcii obchodovanych na vefejnych trzich Zikon o ocefiovani
majetku stanovuje v §19:

»Registrované cenné papiry, tuzemské nebo zahraniéni, obchodované na tuzemském
vefejném trhu nebo soucasn€ na tuzemském i zahrani¢nim vefejném trhu, se ocenuji kurzem
vyhlaSenym na tuzemské burze v den ocenéni. Pokud nebylo v den ocenéni cennym papirem
na tuzemské burze obchodovano, oceni se poslednim kurzem vyhlaSenym na tuzemské burze
v obdobi piedchazejicich 30 dnli pfede dnem ocenéni, pokud byl tento papir obchodovan.
Nebyl-li cenny papir obchodovéan na tuzemské burze v téchto poslednich 30-ti dnech, oceni se
nejniZz§im dosaZzenym kurzem vyhldSenym ve stejném obdobi u ostatnich organizatord
mimoburzovniho trhu cennych papird.«

Vzhledem ke skutecnosti, Ze pfedmétna akcie nabyla registrovana na vyse uvedenych
trzich v obdobi 30 dni pfed rozhodnym datem ocenéni, je ukolem znalce v tomto piipadé
posoudit hodnotu akcie jako hodnotu podilu na celé spole¢nosti. V ptipad€ stanoveni hodnoty
podniku jsou standardné vyuZzivany niZe uvedené ocefiovaci piistupy:

¢ Majetkové metody
¢ Vynosové metody

e Porovnavaci metody
o Trzni metody

Pokud je majetek ocenén za piedpokladu pokraCovéni jeho soucasné formy uZiti,

vychazi ocenéni z pfedpokladu, Ze majetek, ktery je pfedmétem ocenéni, bude i nadéle
vyuzivan ke stejnym 0¢elim, a to v miste, ve kterém se nachazi.
Setieni zahrnovalo majetek ocefiované spole¢nosti. Toto Setfeni jsem provedl pro stanoveni
odhadu trZzni hodnoty akcie spole¢nosti, pfi némz jsem vychazel z informaci a ze skute¢nosti,
které byly platné k datu ocenéni, tj. 31.3. 2007, s tim, Ze v dob€ ocenéni mi byly k dispozici
auditované vysledky spolecnosti za rok 2006. Akcie byla ocenéna za ptedpokladu pokraovani
stavajici podnikatelské &innosti spolenosti a soucasné formy uZiti majetku spoleénosti,
nicméng tento piedpoklad byl ovéfen v ramci Setfeni.

Majetek, ktery tvoiil pfedmét ocenéni, sestdval z investiénitho majetku evidovaného
v uetnictvi, finan¢nich investic, zasob, pohledavek a finan¢niho majetku.
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Veskeré skute¢nosti a zavéry uvadéné v tomto odborném posouzeni, jsou zaloZeny na
poskytnutych dokumentech a informacich o majetku. Neovéfoval jsem, kromé vefejnych
informaénich zdrojti, pravost ani pravdivost poskytnutych dokumentd a informaci pfedanych
mi druhymi osobami. V pfedkladanych materidlech jsem nenalezl rozpory vedouci ke
zpochybnéni téchto materiald.

3.2 Zduvodnéni zvoleného zpilisobu ocenéni

PiestoZe spole¢nost v soucasné dobé jiz nedosahuje ekonomickych vysledkii z minulosti, jsou
takto vytvafené hodnoty nejredlngj$im méfitkem hodnoty samotné spole¢nosti. Hodnota akcie
je tedy dana pfedevsim budoucimi piijmy. Tato skute¢nost pfedpoklada pouziti vynosové
metody.

Spole¢nost nepredpoklada svou likvidaci nebo jinou vyznamnou zménu, kterd by vedla ke
zhodnoceni akcie formou podilu na ziistatku spole¢nosti.

Pfedmétna akcie neni registrovana na trhu a ani ceny pfevodi akcie z posledni doby nejsou
znamy, proto ani naposledy dosaZenou vefejné znamou trZzni cenu nelze povazovat za
dostate¢né méfitko jeji hodnoty. '
Tyto skute¢nosti maji vliv na volbu metody pro ocenéni. Jako ocefiovaci metoda byla zvolena
metoda vynosova.

Pro ucelenost je déle uveden piehled pouZitelnych metod, z nichZ n¢které byly pro ocenéni
pouzity z hlediska vytvofeni nazoru na hodnotové hladiny, ve kterych se miiZze kone¢na
hodnota ustalit.

3.3 Majetkové ocenéni

Tyto metody vychézeji z pfedpokladu, Ze hodnota podniku je totoZzna s hodnotou
majetku, ktery je v tomto podniku obsaZen.

Metody jsou tedy zaloZeny na analyze jednotlivych slozek aktiv. Odecteme-li od
celkové hodnoty aktiv podniku vSechny jeji zavazky, dostaneme hodnotu ocetiovaného
podniku. Podle uZitych cen jednotlivého majetku lze tyto metody délit:

e Utetni ceny .............. ucetni hodnota (hodnota vlastniho kapitalu)
e Likvida¢ni ceny ............ likvidaéni hodnota
e Reprodukéni ceny ......... substan¢ni hodnota

V tomto piipad€ byla pouZita substanéni hodnota. Jedna se o souhrn relativné
samostatnych ocenéni té€chto jednotlivych majetkovych sloZek ocetiované spole¢nosti. U
konkrétnich sloZzek majetku jsem pfistoupil k jejich ohodnoceni na zakladé informaci
poskytnutych zadavatelem a vedenim spole€nosti a na zaklad€ vlastniho Setfeni, avSak vzdy
s pfihlédnutim k zésad€ opatrnosti. Jednotlivé slozky jsem ocefioval na zakladé predpokladu,
Ze spole¢nost bude nadale pokracovat ve svoji dosavadni Cinnosti.

Stanoveni hodnoty akcie touto metodou vychazi z vypoc¢tu Cistych redukovanych aktiv
spoleénosti pripadajicich na 1 akcii. Cistd redukovana aktiva byla uréena jako rozdil mezi
souctem diléich poloZek aktiv nasobenych koeficientem redukce a ihrnem zdvazk( emitenta.
Jednotlivé hodnoty koeficientd redukce byly stanoveny jako vyjadieni podilu olekavané
soucasné hodnoty daného aktiva k Ucetni hodnoté daného aktiva pfi uvaZovani nezbytného
vlivu informaéni entropie vzhledem k podrobnosti pfedlozenych ukazateld uetni zavérky
emitenta.

3.4 Vynosové metody

Nejpouzivanéj§im zplGsobem ocenéni akcii je skupina vynosovych metod. Tato
skupina metod vychézi zdlsledného vyuZivani poznatku, Ze hodnota statku je uréena
oéekdvanym uzitkem pro jeho drzitele. U hospodatskych statki, ke kterym patii i podnik
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(akcie, obchodni podil), jsou timto uZitkem v budoucnu ogekavané pfijmy. Zakladni otdzkou
téchto metod je tedy uréeni moznych piijmi (uzitkd) plynoucich z drZzeni ocefiovaného aktiva.
Soucet vSech prijma plynoucich z drzeni aktiva diskontovanych v éase tvoii hodnotu aktiva.
Nejvétsim tskalim téchto metod je proto pfesny odhad vyvoje velkého mnoZstvi

ekonomickych veli¢in na n€kolik let doptedu (5-10 let). Jedna se pfevazné o progndzy vyvoje
trhu a postaveni podniku na tomto trhu, prognézy budoucich trzeb a nakladf, dani a mnoha
daldich faktort. Presny odhad tdchto wdaji v Ceské republice, kterd je$té nema plng
rozvinutou a stabilni trzni ekonomiku, je znaéné€ obtiZny. Stejny problém pak mizZeme nalézt i
v historickych datech, kde vlivem rychle se ménicich podminek dochazi ke zmé&nam, které je
tteba sloZité urcit a odfiltrovat p#i analyze ekonomickych dat.
Nejrozsitenéj§imi vynosovymi metodami jsou:

e Metoda kapitalizovanych ¢istych vynost

e Skupina metod diskontovanych penéznich tokt

e Kombinované metody

3.4.1 Metoda kapitalizovanych ¢istych vynosit

Jedna se o metodu uplatiiovanou zvlasté v némecky mluvicich zemich. Vice neZ metody
diskontovanych penéZnich toktl se opira o historicka data podniku (za 3-5 let zpé&t). Zakladni
myslenkou kapitalizace vynost je, Ze hodnota podniku je stanovena na zakladé tzv. UdrZitelné
urovné zisku odvozené od vykonnosti podniku v minulych letech. Vlastni vypocet hodnoty
spole¢nosti je mozné odvodit podle vztahu:

HP=TZ/r
kde
HP............ hodnota podniku
TZ............ trvale dosaZitelny zisk
| SO kalkulovan4 urokova mira (diskontni mira)

V této nejjednodussi verzi jde tedy o soucet nekoneéné fady konstantnich vynosi. Metodu je
mozno zpfesnit rozdé€lenim sledovaného obdobi na &asti s2 (nebo 3) Casové useky
s rozdilnym odhadovanym vynosem ¢i vynosem narustajicim (1+g) krt.

Metodu kapitalizovanych ¢istych vynosi miiZzeme povazovat za vyraz némeckého pFistupu k
oceniovani. Na rozdil od anglosaskych pohledd se vyznafuje vétsi snahou o objektivitu a
opatrnost.

3.4.2 Metody diskontovanych penéZznich tokii
Z hlediska principu je zdkladni vynosovou metodou metoda diskontovanych penéznich toka
(DCF — discounted cash flow). Tato metoda mé vice variant liSicich se v n€kolika ohledech:
Podle zptsobu kalkulace dani:
e Nekalkuluji dané
e Kalkuluji dané pouze na drovni pfijmi ocefiované spole¢nosti.
NejuZivangjsi zpdsob.
e Kalkuluji dan€ na Grovni ocefiované spolecnosti i na urovni majitele
podniku. Tento pfistup jiz lze povaZovat za ,subjektivni ocenéni,
protoZe souvisi pfimo z konkrétni osobou vlastnika.

Podle pouzitych cen:
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e Pracuyje s inflaci a penéZnimi toky vyjadiuje v budoucich nominalnich
cenach — béZné ceny. Pfesné&ji zplsob pii kalkulaci riznych infla¢nich
trendti u riznych odhadovanych veliéin.

e Pracuje se stalymi cenami

Podle kalkulace penéZniho toku:

e Metoda ,entity“. Metoda hledd hodnotu podniku jako celku
diskontovanim celkovych penéZnich tokli ze spole€nosti a v druhém
kroku od¢itd hodnotu Urofeného ciziho kapitdlu ke dni ocenéni.
Vysledkem je pak hodnota podniku pro vlastnika.

e Metoda ,.equity”. Vychazi pouze z diskontovanych pené&znich tokd,
které jsou uréeny pro vlastniky podniku.

o Metoda APV (upraveny vlastni kapital). Metoda v prvnim kroku
zjistuje hodnotu podniku jako celku ve dvou polozkach hodnoty
nezadluzeného podniku a souc¢asné hodnoty datiovych tspor. V druhém
kroku je odeétena hodnota ciziho kapitalu.

Nejuzivanéj$im piistupen je metoda ,.entity” kalkulovand s danémi na Grovni podniku
a v b&Znych cenach. Tento pfistup je pouzivan i v tomto ocenéni.

Postup uZiti této metody lze rozdélit do n€kolika kroki:

1. Vymezeni tikolu pro ocenéni. V naem ptipade€ se jednd o ocenéni akcie, jakoZto
podilu na hodnot¢ podniku.

2. Strategicka analyza ocefiovaného podniku. Tento krok mé odpoveédét na otdzku
soucasného trzniho a vnitiniho potencidlu podniku a vyvoje té€chto hodnot, pii
respektovani stavu a vyvoje oboru, trhli a konkurence.

3. Finan¢ni analyza oceitovaného podniku. V tomto kroku je tfeba analyzovat
finanéni zdravi spoleénosti. Tato analyza byla provedena jiz v kapitole 2.7 tohoto
dokumentu a je soucésti tabulkové ¢asti.

4, Sestaveni finan¢éniho planu Bezprostiedni zdkladnou pro ocenéni je finan¢ni plan
sestavajici zejména z planti prodeje, planu ndkladli a pracovnich sil, pland
provozniho hospodafského vysledku a z n¢ho plynoucich dani a podild na HV,
planu provozniho a planu celkového penéZniho toku. Tvorba tohoto finanéniho
planu musi vychazet ze zdmé&rd a informaci jak ze samotné spolecnosti, tak i ze
situace v oboru a na relevantnim trhu. Plany téZ musi zohlediiovat celkovou
hospodafskou situaci spolenosti sohledem na jeji moZzny vyvoj. Vzhledem
k neexistenci pisemnych pland spoleénosti byla tato ¢ast zjednoduSena na odhad
provozniho zisku a odpisd, jakoZto zdroje moZného volného penézniho toku.

5. Vlastni ocenéni. V tomto kroku vymezime cash-flow pro vlastni ocenéni, tj. pro
kazdy rok mnoZstvi penéz, které je mozné odejmout z podniku, aniZ by byl naru$en
jeho piedpokladany vyvoj. Tim se rozumi pen€Zni tok , ktery je k dispozici, jak pro
vlastniky, tak pro véfitele. Volny pen€Zni tok se vztahuje pouze k provozni
¢innosti podniku, proto neprovozni aktiva je tfeba oddélit, neuvazovat s jejich
vynosy v budoucnu, ale jejich sou€asnou trzni hodnotu pfi¢ist k hodnoté podniku.
Diskontovanim v8ech finanénich toki ziskame hrubou hodnotu podniku.
Odeétenim hodnoty cizich zdroji a pfi¢tenim trzni hodnoty neprovoznich aktiv
ziskdme hodnotu podniku. Vydélenim hodnoty podniku po¢tem emitovanych akcif
ziskdme hodnotu jedné akcie.

Standardné se pouzivd dvoufdzovd varianta DCF. Vychazi zjednoduchého
ptedpokladu, Ze budouci obdobi 1ze rozd€lit na dvé faze. Prvni faze zahrnuje obdobi, po které
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je ocefiovatel schopen vypracovat prognézu volného penézniho toku v jednotlivych letech.
Druha faze sahajici od konce prvni faze do nekone¢na predstavuje obdobi s obtiZznou predikci
vyvoje, a je proto charakterizovano ,trvalou“ pokracujici hodnotou. Zakladni pfistup pro
ur¢eni pokraCujici hodnoty vychazi z modelu stabilniho ro¢niho cash-flow s trvalym rlistem
(g). Pokracujici hodnota pak je souctem nekone¢né fady ptijmt (Gordontiv vzorec).

Dilezitym prvkem této metody je spravné urceni kalkulované tirokové miry (diskontni
mira). Dle definice se jednd o ,,Miru vynosnosti ofekivand investorem p¥i akvizici
budouciho penéZniho toku s ohledem na riziko spojené s moZnosti tento vynos ziskat“.
Kalkulovand vynosnost tudiz musi korespondovat srizikem spojenym s odhadovanymi
budoucimi vynosy.

V ramci metody DCF ,.entity” je tieba obecné vychdzet z ,,primérnych vaZenych
naklada kapitalu®, tj. nakladd, které odpovidaji rizikovosti p¥{jmi, pfi ur¢itém pomeéru cizich
a vlastnich zdrojt v podniku. Obecny vzorec pro primérné vazené néklady kapitalu je:

WACC = nck(1-d)CK/K + nVK(z)VK/K

kde:
TICK ceveerersresnenssenees néklady na cizi kapital
TLVK(Z) +ereerrersesvenenns néklady na vlastni kapital pti daném zadluZeni podniku
d oo sazba dané z pfijmu ocefiovaného podniku
CK e hodnota troéeného ciziho kapitalu
VK . hodnota vlastniho kapitalu
K o celkova vyse kapitalu (K= CK + VK)

Nejuzivangj§im zplisobem uréeni nékladd vlastniho kapitalu je stavebnicovy model.
Ten predpoklada, Ze tato veli¢ina ma dvé sloZky. Prvni slozka piedstavuje bezrizikovou
urokovou miru a druhd pak rizikovou pfirazku.

Bezrizikovd udrokovda mira vychdzi zvynosu nejméné rizikového aktiva —
dlouhodobych statnich dluhopisti. Splatnost pouZitych dluhopisi by méla v co nejvetsi miie
korespondovat s planovanou Zivotnosti podniku nebo by méla byt alespori co nejvetsi.

Rizikova p¥irazka pak odraZi charakteristiku podniku. V prostiedi Ceské republiky je,
dle mého nazoru, spiSe pfistoupit k expertnimu odhadu této hodnoty, protoze vypoétove
nesnadnost nalezeni podobnych podniki. Rizikova pfiraZka proto byla stanovena na zikladé
kvantifikace rizikovych faktorti ovliviiujicich spole¢nost. Metoda DCF byla zvolena jako
uréujici pro stanoveni hodnoty akcie, protoze nejlépe odrazi divody drzeni této akcie, tj,
budouci vynosy, resp. dividendy, vyplacené spole€nosti akcionditm.

3.5 Porovnavaci zpusob ocenéni

Pouzitim té€chto metod srovnadvadme ocefiovany podnik s podniky, jejichz cenné papiry jsou

v uréitém obdobi bézné obchodovany na vefejnych trzich nebo jejichz trzni hodnoty jsou
znamé. I pies n€ktera specifika tohoto ocenéni, zvlasté se tykajicich mnohdy netplnych ¢&i
zkreslenych informacich o cenach zaplacenych za jednotlivé podniky, je mozné i tyto metody
pouzit.

Pro uspé&s$né pouziti téchto metod je tieba postupovat v nasledujicich krocich:
e Vybér srovnatelnych podnikii
e Analyza srovnatelnych podniki a jeji konfrontace s podnikem ocefiovanym
e Vybér vhodnych multiplikator
¢ Volba hodnot multiplikatorti pro dany ptipad
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e Vypocet hodnoty akcie s pouZitim riznych multiplikatord

e (Odvozeni kone¢né hodnoty akcie
rozdily mezi absolutni velikosti vybranych ukazateli ocefiovaného podniku a porovnévanych
podnikd.
Propodet trzni hodnoty ocetiované akcie na zakladé¢ multiplikace m
vztahem:

o v

eme vyjadfit timto

THOS = Mos /MAX THA

Kde
THOS covoverrereieeeiieeeereenanne trzni hodnota ocetiované spole¢nosti
MOS coeerrrereeiercrereee e multiplikator ocefiované spole¢nosti
MA e multiplik4tor vybrané spole€nosti
THA oveveerereenineeenenennens trzni hodnota vybrané spole¢nosti
Nejvice pouzivané multiplikatory pro ocenéni akcie t€mito metodami jsou:

e EBIT na akcii

e Cash-flow na akcii

e Vlastni kapitél na akcii

¢ Pfidana hodnota na akcii

o Trzby na akcii

Ptedpokladem uspéSného pouZiti této metody je kromé zji$t€ni redlné trZzni hodnoty
srovnatelnych podnikd také pouZiti vétsiho poétu jednotlivych multiplikatorti ve zvoleném
¢asovém obdobi.

Ke spolegnosti KOVOHUTE ROKYCANY a.s se mi nepodatilo nalézt vhodné srovnatelné
podniky se shodnym piedmétem podnikani a obdobnou strukturou majetku, u kterych by byla
znama jejich objektivni cena na vefejnych trzich. Porovnavaci metody proto nebylo mozno p#i
ocenéni pouZzit.

3.6 Trini metody

Trzni metody vychazeji z predpokladu, Ze vefejny trh urluje cenu akcie na Grovni jeji
skute¢né hodnoty. Tento pfedpoklad je splnén pfi existenci silné nabidky a poptavky na trhu.
Dals$im omezujicim pfedpokladem je zde i rovnomé&rnost rozloZeni akcii mezi jednotlivymi
akcionafi, kde pfi existenci velkého akcionafe se cena na trzich odviji od jeho zajmu
nenakupovat nebo za uréitou cenu nakupovat dalsi akcie, a tim znaéné zkresluje cenu na trhu.
V Ceské republice tyto zakladni pfedpoklady spliiuje jen nékolik malo spoletnosti. Akcie
spoletnosti KOVOHUTE ROKYCANY a.s. tyto pfedpoklady nespliiuji.

Takto ziskané hodnoty lze povaZovat pouze jako pomocné, a proto nebyla témto hodnotam
piifazena zadna vaha v celkovém hodnoceni.

IV. Stanoveni hodnoty cenného papiru

4.1 Majetkové ocenéni — stanoveni substan¢ni hodnoty
Touto metodou nebyla akcie ocenéna.

4.2 Trzni hodnota akcie
Touto metodou nebyla akcie ocenéna.
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4.3 Vynosova metoda

4.3.1 Finanéni plan

Pro vypocet metodou DCF byl stanoven finanéni plan do roku 2011. Ve spolupraci
s managementem spoleénosti byly pro sestaveni finan¢niho pldnu pouZity vlastni prognézy.
Pro jejich ovéfeni byly pouzity vysledky spole¢nosti za rok 19992005 a vysledky za 12/2006.

4.3.2. Vypocet hodnoty akcie

4.3.2.1 Stanoveni diskontni miry

Vzhledem k tomu, Ze pro stanoveni vysledné hodnoty je v ramci vynosové metody
pouzita metoda DCF entity, ,,...je tFeba stanovit diskontni miru na urovni prumérnych
vaZenych ndkladi kapitdlu (WACC).* (Milo§ Matik a kolektiv, Metody ocefiovani podniku,
Ekopress, Praha 2003).

Pro stanoveni vah jednotlivych sloZek kapitdlu na celkové investovaném kapitalu byl
za uCelem potieby pfesnosti ureni skute¢né trzni struktury kapitdlu pouZit iteraéni postup
stanoveni WACC.

4.3.2.1.1 Naklady na cizi kapital

Jedine€nost podminek, které miZe Spole€nost pii ziskavani cizich zdroju (pouze
bankovnich uvérl) mit nemusi byt v budoucnu, zejména pak s ohledem na dlouhodobost,
opakovatelnd. Proto pro stanoveni nakladd na cizi kapital nebyl pro vypocet WACC pouzit
aktudlni urok ziskany od tGvérujici banky. Naklady na cizi kapital byly stanoveny na zaklad¢
ukazatele tirokového kryti, protoZe tzv. alternativni postup zaloZeny na trZznich datech neni
v dob& zpracovani posudku k dispozici a odhad zatfidéni by mohl vést ke znaCnému
zkresleni. Pro zji$téni rizikové pfirazky byla pouZita data z nize uvedenych informaénich
zdrojt.

Rizikové pFiraiky ndkladii ciziho kapitdlu v zdvislosti na odhadnutém ratingu

-100000]  0,199999|D 20,00%)
02| 0,649999lC 12,00%
0,65] 0,799999|cc 10,00%
0,8] 1,249009|ccc 8,00%
1,25  1,499999|B- 6,00%
1,5]  1,749999|B 4,00%
1,75]  1,999999|B+ 3,25%
2| 2,2499999|BB 2,50%
2,25 2,49999|BB+ 2,00%
25|  2,999999|BBB 1,50%
3| 4,249999 1,00%)
55| . 6499999
6,5 8,499999|AA 0,50%
8,5 100000|AAA 0,35%)

Information sources: www.damodaram.com; www.bondsonline.com
Updated: February 2004

Vzhledem k celkové finan¢ni situaci Spolecnosti a moznému riistu trokovych sazeb, byl pro
upfesnéni pouZit rating o jeden stupei hor$i, neZ by Spole¢nosti vychédzelo podle ukazatele
urokového kryti.
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Aktudlni vynosnost stdatnich dluhopisi

Datum Prodany objem|Objem prostifedki (mil
ISIN Kupon (roéni) | Datum aukce vypofadani . {mil K&) Kg¢)
(CZ20001001796 4,20% 14.03.07 7 000 6 980
CZ0001001796 4,20% 29.11.08 13 075 13 023}
CZ0001001945 4,70% 13.06.07 7 000 6 909
CZ0001001317 3,75% 21.03.07 7 932 7 762,
CZ0001001317 3,75% 07.02.07 6 437 6 292
CZ0001001317 3,75% 06.12.06 7 664 7 608
CZ0001001317 3,75% 15.11.06 6 329 6 165
CZ0001001317 3,75% 13.09.06 5 346 5 093]
CZ0001001317 3,75% 24.05.06 6 857 6713
CZ0001001317 3,75% 22.03.08 5988 6 003
CZ20001001317 3,75% 08.02.06 5 626 5 696
CZ0001001317 3,75% 09.11.05 7 498 7 194
CZ0001001317 3,75% 07.09.05 8 370 8 452
CZ0001000822 4,60% 16.02.05 2983 3 273
CZ0001000822 4,60% 08.12.04 4 205 4277
CZ0001000822 4,60% 06.10.04 6 353 5 967
CZ20001000822 4,60% 25.08.04 4 000 3 691
CZ0001000822 4,60% 02.06.04 2893 2783
CZ0001000822 4,60% 31.03.04 6 000 5 936
CZ0001000822 4,60% 04.02.04 5 601 5 375
CZ0001000822 4,60% 13.08.03 15 000 14 701
CZ0001001903 4,00% 06.06.07 6 775 6 557
CZ0001001903 4,00% 16,05.07 7 000 6 856
CZ0001001903 4,00% 25.04.07 9 100 9 032
yriosnost dlodhddoby: ich di

Zdroj: http.//www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/financni_trhy/trh_statnich_dluhopisu/sd/

Prostym souctem vySe zjisténych hodnot byla stanovena ndkladd na cizi kapitadl ve vy$i

5,26% p.a. (tzn. 4,414% + 0,85%).

4.3.2.1.1 Naklady na vlastni kapital

Néklady na vlastni kapitdl byly uréeny na zakladé standardné vyuZivané technice

modelu CAMP, kde:
Nyk(z) =l‘f+ ﬁ * RPT+RPmp+RPnb+RP]

NyR@) eeeveerenemenene. NAKlady na vlastni kapital pfi daném zadluZeni

It coveererrersseenenne akt. vymosnost dlouhodobych statnich dluhopist CR (vice neZ 10 let)

SOOI systematické riziko cenného papiru pii dané mife zadluZeni
RPT.......ccooeeueneee. rizikova prémie kapitalového trhu

RPpmp..ccvvveivrsunnnn. plirdZzka za malé podniky

RPube.veeeveererrenenee. piirdZka za nejasnou budoucnost

RP...ccooeeevevneenee.. plirdZka za likviditu

Aktudlni vynosnost statnich dluhopist CR byla stanovena jiz vyse, a to na tGrovni 4,414%.

Beta (zadluZené) faktor spolecnosti 1ze ur€it pro dané zadluZeni podniku podle vzorce:
B =B * (1+(1-d)*CK/VK), kde:

BN ceeererererrerseserennnenn. Systematické riziko cenného papirt pti nulovém zadluZeni
d eereeveeieseenenne. Sazba dan€ z pfijmu ocetiovaného podniku
CK/VK ......ccceeeeueeen.. pomér trznich hodnot ciziho a vlastniho kapitilu
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B x faktor byl pouZit na zaklad¢ pouziti primérné hodnoty beta faktoru pro obor zpracovani
neZeleznych kovil na trhu pfi redlném zadluZeni (viz www.damodaran.com). Pak tento vztah
stanovi hodnotu Badiyzene takto:

Bradiuzene = 1,28%(1-+(1-0,24)*100.086/188.348) = 1,80

V modelu se v¢ase méni vySe cizich i vlastnich zdrojGi a jejich pomér. WACC byl
v jednotlivych letech uréen iteraci podle daného zadluZeni a s vlivem zdanéni 24%.

Trzni rizikova prémie (zakladni rizikova pfirdzka trhu) RPT byla stanovena na zéklade
zvefejnéné aktudlni trini rizikové prémie pro CR na internetovych strankach A. Domodarana
na 5,96%. v

PtirdZka za malé podniky RPy, byla zvolena 1,0%.

Ptirazka RPy, odrazejici vliv nejasné budoucnosti na odhadovany finanéni plan byla volena na
hranici 1,0%.

Pfirazka za likviditu RP; byla zvolena 0,5%.

Néklady na vlastni kapital jsou uréeny v jednotlivych letech iteraci podle vyvoje poméru
vlastniho a ciziho kapitalu a s vlivem zdanéni 24%. Vysledné hodnoty nykg, odraZeji vliv
nakladi na cizi kapital.

Celkova diskontni mira WACC je vypoétena nasledné:

WACC = ncg(1-d)CK/K + nVK(Z)VK/K

Celkovy postup je patrny z tabulky ,,Kalkulace FCFF — metoda DCF Entity®, ktera je pfilohou
posudku.

4.3.2.2 Volny penézni tok

Model volného penézniho toku spole€nosti byl rozdélen na dvé faze. V prvni fizi
(2007-2011) jsou finanéni toky explicitné planovany finanénim planem. Z finanéniho planu
proto sestavime volné finanéni toky pro prvni fézi. Seétenim diskontovanych volnych
penéznich toki ziskdme hodnotu prvni faze.
V druhé fazi po roce 2011 byl modelovén stav, kdy spole¢nost dosahuje vysledki odvozenych
od vysledku 2011 s konstantnim nartstem v kazdém roce (g = 1,5%). Zvolené mira ristu je
uréitym kompromisem mezi makroekonomickymi predpoklady ristu celé ekonomiky v CR a
ptedpokladem niZsi rentability cilové spole¢nosti v dlouhém obdobi.
Souctem nekonetné geometrické fady volnych penéZnich tokl po roce 2011 lze za pomoci
Gordonova modelu stanovit celkovou hodnotu téchto tokl pro druhou fézi.

H......... hodnota viech volnych toki v druhé fazi diskontovana k jejimu poc¢atku (K¢&)

D......... volny penézni tok v druhém obdobi druhé faze (K<)

k......... diskontni mira

[ konstantni mira riistu volného penézniho toku

Hodnotu druhé faze je tieba diskontovat z jejiho pocatku (2011) do soucasnosti. Pro tento
ptevod byla pouZita diskontni mira na Grovni roku 2011.

Zpracovatel pti odhadu hodnoty neprovoznich aktiv vychéazel ze skute€nosti zjisténych pii
analyze rozvahy spole¢nosti. Hodnota neprovoznich aktiv byla uvazovana v Gcetni hodnotg,

Ocenéni akcie Kovohut& Rokycany a.s. -42 -
Vytvofil: Petr Smid



nebot’ se jedna o poskytnutou zélohu. Vyde€lenim této hodnoty poctem emitovanych akcii je
ziskana hodnota akcie spole¢nosti. Cely postup je ziejmy z tabulky ,Prognéza volného
penéZniho toku*, ktera je nedilnou souc¢ésti tohoto Dokumentu.

Touto metodou byla stanovena hodnota jedné akcie 195,- K& (zaokrouhleno).

V. Zavérecny vyrok zpracovatele

5.1 Prohlaseni zpracovatele

e Pifedmétem ocenéni neni duSevni majetek, ktery neni sou€dsti ucetnich aktiv
spole¢nosti.

o Neovéfoval jsem, zda na aktivech spole¢nosti nevaznou Zadna dal§i omezeni, jakoZto
prava tretich osob omezujicich vlastnicka prava.

e Prohlasuji, Ze v sou¢asné dobé ani blizké budoucnosti nebudu mit G¢ast ani prospéch
z prodeje pfedmeétnych akcii.

e Dokument nesmi byt ani jako celek ani jeho jednotlivé Casti kopirovany nebo
rozmnoZzovany pro jiné Gcely bez pisemného souhlasu zpracovatele.

e Interpretace a pouziti vysledku t€sné souvisi s icelem jeho zpracovani.

5.2 Zavérecny vyrok

VySe uvedenym zpiisobem byla stanovena hodnota 1 akcie KOVOHUTE
ROKYCANY a.s. o nominalni hodnoté 1000,- K¢ na 19,5% nominalni
hodnoty, coz predstavuje ¢astku: 195,- K¢ (slovy jedno sto devadesat pét
korun ¢eskych) za akcii o nominalni hodnoté 1.000,- K¢.

Ocenéni akcie Kovohut& Rokycany a.s. -43 -
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PRILOHY

Priloha ¢. 1

e Vypis z obchodniho rejstitku akciové spole¢nosti Kovohuté Rokycany a.s.

Priloha ¢. 2

e Vyfez uzemniho pldnu — Vyhledavaci studie

e Kopie znaleckého posudku ¢. 4959/74/06

¢ Kopie Dodatku k znaleckému posudku ¢.2743/2003

Priloha €. 3 — tabulkova ¢ast

e Tabulka 1. - Vykaz zisku a ztrat spole€nosti Kovohuté Rokycany a.s.

o Tabulka?2. - Rozvaha — Aktiva spole¢nosti Kovohuté Rokycany a.s.

e Tabulka 3. - Rozvaha — Pasiva spole¢nosti Kovohuté Rokycany a.s..

o Grafy 1. - Struktura Rozvahy spoleénosti Kovohut& Rokycany a.s.

e Grafy 2. - Struktura Vynosi a nakladi spoleénosti Kovohuté Rokycany a.s.
e Grafy 3. - Hospodaftsky vysledek spole¢nosti Kovohuté Rokycany a.s.

e Grafy 4. - Pracovni kapital spolecnosti Kovohuté Rokycany a.s.

e Tabulka 4. - Finanéni ukazatele spole¢nosti Kovohut€ Rokycany a.s.

e Tabulka 5. - Hodnota akcie spole€nosti Kovohuté Rokycany a.s.

Priloha ¢. 4

e Tabulka - Hodnota akcie spole¢nosti Kovohuté Rokycany a.s.
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ZNALECKA DOLOZKA

Znalecky posudek jsem podal jako znalec, jmenovany dekretem Krajského soudu v Plzni ze
dne 10. listopadu 1998, &.j. Spr 1421/98

pro obor EKONOMIKA - odvétvi: ceny a odhady
specializace: ocefiovani cennych papirt a kapitalovy trh

Znalecky posudek je zapsan pod pofadovym &islem 060 znaleckého deniku.
Znale¢né a ndhradu nakladd Gétuji podle pfilozené fakturace.

Ve Starém Plzenci dne 24.6.2007

L

o
Ing. Petr/ﬁ\(/ljf(ll;

Tomasgkova 1175
332 02 Stary Plzenec
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Vypis
z obchodniho rejstitku, vedeného

Krajskym soudem v Plzni
oddil B, vlozka 353

'"TUPOZORNENI!!!
Tento vypis ma pouze informativni charakter.
Data pro jeho vytvofeni byla ziskdna z poc¢itacové sit¢ INTERNET. V piipadg, Ze se
domnivéte, Ze obsahuje chyby, obrat'te se prosim na rejstiikovy soud.

Datum zapisu: 1.zaf 1993

Obchodni firma: KOVOHUTE ROKYCANY, a. s.
Sidlo: Rokycany, Zeyerova 285, PSC 337 01
Identifikac¢ni ¢islo: 491 95719

Pravni forma: Akciova spole¢nost

zaloZena rozhodnutim Fondu nérodniho majetku Ceské republiky

se sidlem v Praze 1, Gorkého namésti 32, pfijetim zakladatelské

listiny ve formé& notéi'ského zépisu notarky v Praze JUDr. Evy
Jaklové sp. zn. NZ 62/93, N 65/93 ze dne 13.7. 1993 a
schvalenim stanov

Pitedmét podnikani:

- koupé€ zboZ{ za tcelem jeho dal3iho prodeje a prodej

- zprostiedkovéani obchodu a sluzeb

- tvéfeni neZeleznych kovil a specialnich slitin

L - silni¢ni motorova doprava nékladn{

£ - slévarenstvi

- kovoobrabécstvi

- vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spole¢enskych véd

Statutarni organ - piedstavenstvo:

piedseda piedstavenstva: ~ Mgr. Milo§ Tucek, r.¢. 640309/0848
Miro$ov, Nad Rokli 534, PSC 338 43
den vzniku funkce: 1.¢ervence 2003

¢len piedstavenstva: PhDr. Iv%n Nefe, CSc., r.é.v 460315/064
Praha 7, Simadkova 2, PSC 170 00
den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 1.f{jna 2003

mistopredseda Ing. Anna Berankov4, r.€. 505309/085
predstavenstva: Hromnice, Chotiné 43, PSC 330 04
den vzniku funkce: 24.¢ervence 2004
den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 24.¢ervence 2004

Zptsob jednant:

a) za spole¢nost jednaji vici tfetim osobam, pfed soudem a pied
jinymi orgény, bud’ spoleéné vsichni ¢lenové piedstavenstva, nebo
samostatné pfedseda predstavenstva, nebo dva ¢lenové

= pfedstavenstva

b) podepisovéni za spole¢nost se déje tak, Ze k napsané nebo




natiSténé obchodni firmé& spole¢nosti ptipoji svilj podpis

Dozoréi rada:
¢len:

predseda dozor¢i rady:

mistopiedseda dozoréi rady:

Akcie:

Kvétuse Marsalova, r.¢. 495924/224
Rokycany, K fece 1003, PSC 337 01
den vzniku &lenstvi v dozoréi radé:; 11.zafi 2002

Ing. Josef Velisek, r.€. 500901/304

Nebilovy 32, PSC 332 04

den vzniku funkce: 30.¢ervna 2006

den vzniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 30.¢ervna 2006

Ing. Jozef Bojtos, r.€. 460310/702

Kosice, Lomonosova 2266/4, PSC 040 01

Slovenska republika

den vzniku funkce: 24.¢ervence 2004

den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 24.¢ervence 2004

315 080 ks kmenové akcie na majitele ve jmenovité hodnoté 1 000,- K&
v listinné podobé, neregistrované

Zakladni kapital:

315 080 000,- K¢

pfedstavujici cenu majetku uvedenou v zakladatelské listing€ a
v privatizanim projektu statniho podniku Kovohuté
Rokycany

schvaleném MSNMP CR pod &.j. 620/1646/93 ze dne 6. 5.
1993 a

usnesenim vlady CR &. 171 ze dne 14. 4. 1993,

Zakladni jménfi je splaceno v celém rozsahu.

Splaceno: 315 080 000,- K&

Tento vypis je neprodejny a byl pofizen na Internetu (http://www.justice.cz/).

Dne: 09.05.07 17:50:09

Udaje platné ke dni 09.05.2007, 6:00
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu

Schvilana ME CR

vyhi.& 50072002 S, Nazev.a sidlo Ucetni jednotky

VyhE. 472/2003 Sb. ke dni: 31.12.2006 » 5 _
{ v celych tisicich K&) KOVOHUTE ROKYCANY, a.s.
Zeyerova 285
Rok Masic I¢ 337 01 Rokycany
2006 | 1 | 2 |a]of1]9]|s|7|1t]e} ’
i
‘Oznateni TEXT CElo Skutecnost v cetnim obdabl
adku béiném minulém
a b C 1 2
Triby iaprudgj zboZi 01 o ) |
Naklady wyrialbZené na prodané zbodi . 0d 0 0
Obchodni marZe (. 01 - 02} 03 0 a]
Vitkony (F. 05+ 06 + 07} 04 470 871 307 956
1. Triby za prodej viastnich vyrobkli a sluZeb 05 456 593 294 233
2. Zména stavu zascb viastni Snnosti 05 14278 13723
3 Aktivace . 07 0 of
B V)'(kpnuvé spoifeba (F..09 + 10) 08 385 619 237 678'
B. 1 Spotieba materidlu a_energle 09 366 226 219444
2. Suiby 10 19353 18 234
e Pfidana hodnota (. 03 +04 - 0B) 11 85 252 70 27&'
C. Osobni ndklady (F. 1327 16) 12 49101 47 771
c. 1 Mazdové naklady ) ‘ 13 34372| 33 486}
; 2 Qdmiény Elenfim orgénu spolefnostia drufstva 1 1691 1 570
i 3. Néklady na sociaini zabezpetent a zdravotnf pojistént 15 11929 11 556'
b 4. Sociéln] naklady 16 1109 1159
: Dané a poplatky 17 5261 433
E E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8 9690 8911
j518 Triby 2 prodeje diouhodobého majetku a materidiu (f.20 +21) 19 18184 12 632
1L 1. Triby z prodeje. dibuhodobého majetkir 20 12 396 1591
2. Triby z prodeje materigiu 21 5788 12 473
F. Ziistatkova cena prodaného diotihadobéhio majetku a materialy  ( 7.23+24) 22 42491 11 455
F. 1 ZOstatkovd cena prodaného dlouhodabého majetku 23 i 7
2, Prodany material 24 4241} 13 284
G, Zména stavu rezerv a opr.pal, v provoz.oblasti a kempl.nakladd prist. obdobi 5 1673 -2 010}
V. | Ostatni provozni vinosy 2% 21630 4875
i . P A‘EM A ;}\ )
H. Ostatni provozni naklady %Q%‘, hSPO %&@ 27 5 652 1 578}
V. | Pfevod provoznich vynost é? i‘:’?‘ %’m 28 1195 0
L Prevod provoznich naklad Ig g | Slen g{ﬁ;éﬁa 3 29 0 LY
* i Provozni vysledek hospodateni ¢, 11-12:17-18+¢19.22.88 ”5\5’-27««2&3»(-29) '» 30 55 378 19 647

. Y
; . \a )/



Oznateni e Gslo ,  Skutefnost v icetnim abdobi
‘ . Fadky béEném minulém
i ; b . € 1 1 2
Triby z prodeje cennych papirt a podild l 3 ‘ 0 0
Prodané cenné papiry a podily 32 o |
Vynosy z dliouhodobého finantniho majetku __ (F34+35+ 36) 3 ; 0 Ol
Vynosy z podiill v ovidd, a fiz. osobdch a v (€ jednot. pod podst.viivem 34 f' 0 O_I
Vjnosy z ostatnich diouhodobopych cennych, papird a podilf 35 o OI
\ynosy z ostatniha d!oubudobé;o finantniho majetku : A 0: OI
| Vjniosy 2 krétkodohétio firantniho majetis 37 _ 0 o'
Naklady z finanéniho majetiu . 38 0; Dl
Vriosy z piecandni cannych papird a derivatd _ 39 o Ol
Naklady z pecenéni cennych papirll 3 derivatt 40 0 0
. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finandni oblast ,. 4 D: SOI
| Vijmosové raky a2 280 |
Nakladové droky 43 2711 2510
Ostatni finanénl vynosy | 44 2337 1163
Ostatni finanéni néklady , 45 3833 4 166:1
| Pfevod fiianénich vinos 46 ol o -
Prevod finanénich nékladt i _ 47 . o OI
Financni'vysh hospod. ¢ 3182433437-38 63940+ A1H12 43498451697 +(-4B)-(-49) 48 -4 179 . 5427
Dighh 2 piiimi 28 b8nou Einnost (f. 504+ 51) 49 28 o}
- splatnd _ _ 50 28 Ol‘
~odleend 51 v 0 0
(s Vjsledek hospodateni_za binau Zinnost (F. 30 + 48 - 49) 52 51171 14 zznl
& MimoFadné vynosy. 53 ] 0
g MimoFadné niklady 54 0 0|*
b S, Daf z pHimé 2z mimofadné finnosti (F. 56 + 57} 55 ‘ 0 OI
TR L5 - splatné 5 | of o
L 2 - odlofens 52 0 ul
* Mirmofadny vysledgk hospodatent {f. 53 - 54 ~ 55) 58 0 Ol
T | prevad podiu na visledku hospodafent spolecnikiim (+/-) 59 0 ﬂl
bl Vjsledek hospodaren za icetnf obdobi (+ / -) (F.52+58-59) | 60 51 mé i 220'
i Vysledek Hiospadaeni pred zdan'énim (F. 30 + 48 + 53 -54) 61 51 199 14 zznl .
Sestaveno dne: y dep[éoy\? ?ém'am ;tamtérfj.mc: urgévnu uEetm jefigotky
28.2.2007 ‘ f'l;;I« ( i)z’u neba podpisovy zdznam fyzické osaby, i;t@cgtni jednotikou
KDL\:ML;\,\«; ; ’Hcy? Py (q:‘L_ -
Pravni forma tifetnl jednotiy Predmét podnikani ! Pozn.: KO@U Hg:;;::\::gg? b, b
akeiova spolednost tvéfeni neZeleznych kovill a jejich shitin a3z ot *?g*fYGANV




Schwileno MF CR ROZVAHA Rozvaha U&POD.1~ 01
v plném rozsahu

whi. 50672002 b Wézey a sidlo Gcetni jednotly
whiE, 47212003 5% ke dni: 31.12.2006. ~
¢ v celych tisicich K&) ___KOVOHUTE ROKYCANY, a.s:
Zeyerova 285
Rok: Mislc i€ 337 01 Rokycany
ws |3 | 2 <[] a] o]
Oznatenf AKTIVA ;';{530( B&iné Ocetni abdobi Minuié jE.obd,
. . réc::ku an;tto | Ko’r;kce Netto 3 Ne:m
AKTIVA CELKEM (£, 02 403+ 31 +63) = F:67 oot | 764798 456487] 308 311f 245327
A Pohledivky za upsany zékladnf kapitdl 002 g 0l g g}
8. ; Dicuhiodoby majetek (F. 04 + 13 +23) 003 576 397 ~452 626 123771 125 710, |
18. L | Dlouhodoby nehmotnj majetek {F. 0587 12) 04 718} -640 78 ZSBI
BLL Zizovaci vjdaje 005 of 0 0 ol-
2. Nehmotng vysletky vyzkumu a vole 1 006 0 0 [1] DI
3. Software _ 007 | 718] 640 78 258
4. 1-Ocenitelnd préva , 008 0 Y gl . Q
5| Goodwn - _os ol o ol o
&, Jing dlouhodoby nehmotny majetek o1 | g 0 a 01'
7. | _Nedokonceny diouhodobf nelimotny majetek on | g (i} o} 0
8. -Poskytnutd 2dichy na diouhodoby nehmotny misjetek 012 0} 0 ol g
B. 1L ‘Dlouhddoby hmotny majetek (. 1422 22) o013 575 679 ~451 986 123 6931 125 452
BILL Pozemky ' 014 26 449 ) 26 449 26 353
| 2 Stavhy _ 015 186 689 -114. 716 71973/ 70 962
3. Samostatngé movitd vBca soubory movitych vid 1 16 362345 =337 245 25100 26 972
4, Péistitelske calky trvalych porostd 01z a 0 0 0
v 5. Zakladni stédo a teind zvifata 018 (1] 0 0 o}
é .. Jiny diguhodeby hmotny majetek 019 148} <25 123 144’
7. Nedokongeny diouhadoby hmotny majetek o0 48 0 48 941
8, Poskytnute z8lohy na diouhadeby hmotny majetek 021 a g 0 80}
9. Ocenovad rozdil k nabytému majetku 022 g g 0 OI‘
8. Il Diguhodsby financni majetok (F248230) | 023 0 8 0 ol
B. 1. 1, ' Podily v oviddanych a Fzenych osobich 024 0 g 0 0
2. Podily v Getnich jednotkéd‘a pod podstatnym viivermn 025 al 0 o \2 0}
3. Ostatnf diouhodobé cenné papiry a podily 6 1 /IQ;Z.%A .‘?,pﬁi 5"\\ Ql
P T té}w@*
4, Pijiky a Gvéry - oviddaicl a fidicl osobs, podstatny vilv 027 i} = A0 of’ _j{
G GQ T =
5. | Jiny diouhodoby finangni majetek 028 0 g 2 flen KAGR— ] 0
: 6. Pofizovany disubodoby finandni majetek 029 4] A 0 1] nl

7. |Poskytnuté zdlohy na diouhodoby finaninf majetek 030 0 \\&n J::y 0
TG e

£
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Omadeni AKTIVA Clslo. B&Zné GCetni obt?obf Minulé dé.obd,
\ . Faiku Brl;tto Korg?&ce Netto 3 Nittq
C. Ob&2n4 aktiva {F. 32 +39 + 48 +58) 031 167 873| 3 864 184 012 119 291
CL Zisoby (f. 33 a3 38) 032 91 125 -3798 87 327 76 683|
C. 1.1 Material 033 N 175 -3 798 27377 3toh1
2. Nedokonéend vimba apolotovary i 034 43940 1] 49 940 38968
3. Viirobiy a3s 10610 U] 10 010} 5704
4, | 136 ) g 0 o}
5. | Zbod 037 0 ] 0 ul
6. Poskymiité zdlohy na z8soby - 038 0 o} ol _ ol_
CIL Diouhoxobé pohledavky (h40aa7) 039 0 0 [ ol
CIL1. Puhladévky 2 abehiodnich vztahl oap 0 0 a ul
2, Pohleddvky - oviddalici a FHdidf asoba 041 6l 0 0 ql
3. | Pohledivky - podstatng viiv o2 g 0 0 oI
4, Pohleddvky za spaletrilly,&lany dnifstva a za Ucastniky sdrujenf 043 0 ) 0 ol
8. |:Dlouhodobs poskytnuté zilohy 044: o 0 0 Ql
6. +|.Dohadnd &ty aktival 045 | ] of 0 UI
7: Jind pofiledivky 046 0 ] 0 0
8, | Odlozend dafiovd polileddvia 0472 0} 0 0
¢ 1, 2Ktéﬂ(t;dubé pohledivky {F. 4933 57) 048 | 75622 -63 74 959
€1, | Pohleddviy 2 obchodnich vztah 48 | 74940 -63 74877
2 Pohleddviky - oviddajld a Hdid osoba 050 | o g g
3, Pohleddvky - podstatnyf vily 051 a g )
4. Pohleddvky za spofednlky, Zleny drustva a za (iCastniky sdruZen{ 052 g ] o
5, Socidini zabezpadent o zdravotni pofistént 053 0 0 0
6. | Stit~ dafiové pohledivky 054 0 0 0
7. | Krtkodobé poskytnuté zélohy 055 81 0 81
8. Dohadné Gcty aktivnl 056 g {1 Q
9, Jiné pohledavky 057 1 g 1
C IV Krétkadoby finanénl majetek (£ 59 a3 62) 058 21726/ 0 2172
CIV.1 Penize ' 058 57 0 | 57
2, Uity v bankdch {60 216691, o 21 669
3. Krdtkodobé cenné papt 061 0 ¢ 0
4. | Poftzovany krﬁ &P n%ﬁagp\ 062 | - 0| 0 0
D.L Casové rozliser g 'pv m {F. 64 af 66) 063 528 U] 528 376
D.L1. Nsklady pifs wo@dﬁeﬂ KACR™ o 064 528 0 528 352
2. Komplexni nékadv piiStich abdobi (31 i 065 0 1 0 0
3, Pijmy prtich abdObEL ¢ Cenge & 066 0 0 a 24




Oznadeni PASIVA Fadek Stav v b&iném G&.obdobt Stav v minulém GE obdabi
s b c 5 6
PASIVA CELKEM (¥, 68 -+ 85 +118) = {001 067 308 311 ‘ 245 327
A Viasini kapitdi (.69 +73 +78+8L+84) | 088 1857204 ‘ 135 136
AL Zéktadn{ kapitdl ; {F. 70 a2 72) 069 315 080 325915
ALL | Z8kiadni kapiest : 070 | 315080] 325 915|
2, Viastni akeie a viastni obetiodni podity ?"( ~) 071 | 0 0
3. Zmény zdkladnihe kapitdlu 072 g 0
AL Kapitdlové fondy , (& 74.8377) 071 767] 670}
AL 1, Emisni 8fla » 074 0 0
2 Ostatn{ kagitdlové fondy 075 ’ ; ’ 67| ‘ 6701
3: __|Ocefigvad rozdily 2 pfecenéini mafetku a 2dvazkh o a o'
4 |Ocefiovac rozdily 7 pFecenéni pii preméndch 077 . of ul
A, L Rezervnl fondy,ned&litelny ford a ost.fondy ze-zisku. (5. 79 a3 80) 078 32706 31962}
AL L Zakonriy rezervil fond/Ned8litsiny fond | 079 32510 31799
2, | Swttdinla ostatnt fandy 080 , 196 163}
ALV, Vysledek hospodafeni minutych let {F. 82 + 83) _ 081 | -214 520 -237°631
AV, 1 Nerozdaieny zisk minuljch le | o8z | 0 ‘ of
2. | Neuhrazend atréta minulych let ) 083 -214 520 -237 631
AV ; ‘wsleqek.hnspodé?enf bi&fného Ucetniho obdobl (+/-) 084 51171 14 2201
B, _\ad 2droje (. 86+91 +102+ 114) 085 123 107 110 011
81 Rezervy ' {F. 8732 90) 086 | 0 o0}
B L1 Rezervy podie zvidSinich pravnich predpisi 087 0 ,oi
% Z Rezerva na dichody 3 podobné zévazky 028 0 oi
. 3. Rezerva na dail z pliimu ‘089 0 OI
? 4. Ostatni rezervy 050 0 ‘ ol
- B. . Dlouhodobé zévazky (F. 92 a7 101) | 091 0 o!
B.IL L. Z8vazky z obchiodnich vztahil 092 o OI
2. Zivazky - ovlddajici a fidicl osoba 093 0 ﬂl
3 Zévazky - podstatny viiv ‘ 094 Y OI
4, Zavazky ke spoletnikfim,denfim drufstva a k iCastniklm sdruzeni . 095 ’ 0 0‘
5. Dlouhagobé prijaté 2lohy ; 096 o 0'
6. Vydané diuhopisy | 097 0: g
7. | Dlouhodobé sminky k dhradé 0‘23‘2 L{‘, N N ass 0 of
8. Dohadne Gtty pasivni 3 S % d’%‘;)“:‘\ , 099 0 Ol
9. | Jinézévazky %g’i en galRA 9)‘ 100 0 0
10 OdloZeny dafiovy zdvazek / 101 0 0
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akciova spolegnost

tvédfenf neZeleznych kavit a jejich stitin

Ozrateni PASIVA Cislo | Stav'v b&Zndm (&.obdabi Stav v minulém 4¢. obdobi
Fadky
6
a b € 5
B, UL Kratkodobé zdvazky {f. 103 a7 113). 102 32 220: 26 863}
B. IIL 1. Z8vazky Z Obdw‘odnfch vztahfl 103 19 515 15 550|
2. Zivazky - oviddajlct a Fidici osoba » 104 0 ﬁl
3. Zivazky - godstatng viiv 105 0 OI
_ v 1
4, Zavazky ke spolecnikiim, endm druZstva a k GEastnikiim sdruent” 106 ] 0
5. Zavazky kzam&stnaricdnt 107 2307 2099
6, Zavazky ze sockdintho zabezpedenta zdravoinitio pajidtant 108 1485| 1077
7. Stét - dafiové 28vazky 3 dotace 109 2,458 408§
B. Krétkadobé piijaté zilohy 110 1096 1 74—9l
g, | Vydané diuhopisy 111 0 ul
10: Dohadné &ty pasivol 112 5145 5791
11, | Jind zdvazky 113 214 180}
B IV, Bankoval dvéry a vipomoc {F. 115 a2 117) 114 90 887{ 83 148'
8. IV. 1. Bankovnf Gvéry dioshodobd 115 3615 40 742
2. | krétkodobé bankovnf tvéry 116 56 272 42406
3. | Kritkodobé finantni vpom T 1z ' 0 o}
Do kh 8P, . I
cL | asové rozlitent ,@ ‘é%@‘ a2 120) i18 0 180
: R » |
CLL Vydsfe pitich-obdab C’J’ 9 1g 0 150
g‘ G!@ﬂ "‘ Q l
2. “Vynosy piistich obdobd’ 120 | i} 0
. \ '
Sestavendo dries Podplsovy zaznany statutdmiho orgénu (fetnf jednatky
98.2.3007 nebo podplsovy zdznam fyzické odoby, keerd je Gt jetd_nétkuu*—,
o e L Vs
Préyni forma (et jednotky: predmét podnikdnf Pozst. L‘
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Piiloha k Gfetni zivérce spolefnosti KOVOHUTE ROKYCANY, a.s. za obdobf od 1.1.2006 do 31. 12. 2006

Osa&z godllg!icz se wce jak 20% na zdkladnim kapu‘al ”"“u‘t"'éfnl’ ;ednotlg: - . § '
| S Y
Ui mbuoNszev | oo Adresai -
fo o Smened ro N N e . « b&néabdabfw 4
['KEWRAM @ST?B? N f899]25,433§ﬂﬁ40ﬂ o . Jgﬁw_‘f:ﬁ’?;

» Wame ' w )
1. Obecné vysvétlivky k priloze
Utetni jednotka sestavila tuto 9&etnf zdvérku za obdobi od 1.1.2006 do 31.12. 2006, kieré je fadnym kalenddfnimrokem.

Tato pifloha k GZetni zAvérce je seslavena v souladu's vyhlaskou & 500/2002 Sb., ve-znéni stévajicich pravnich piedpish, a
v souladu-s feskymi adetnimi standardy pro podnikatele & 001 ~ 023, '

V priloze jsou uvédEny srovnatelné idaje za minulé Gcetni obdobi, pfitem2 minulé téetni obdobf byle rovndz fadriym
kalenddfnim rokem a tedy trvalo 12 mésic:

Obecné udaje .
%'t

1.1 Popis iéetni jednotky
Nizev: KOVOHUTE ROKYCANY, a.s.
Sidlo: Rokycany, Zeyerova 285, PSC 337 01

" Prévni forma: akciové spoletnost

Predmét innosti:
- koupe zboZi
- zprostiedkovanf obchodu a sluZeb
~  ‘tvifenf nedeleznych kovii a specidinich slitin
- silnini'motorova doprava nikladni
s slévArenstvi
- kavoobrih&tstv
- vyzkumavyvoj v oblasti pirodnich a technickyeli v&d nebo spoledenskych vad

Datum vaniku: 1. zfF 1993 o
Datum zdpisu do OR: Akciova spoletnost zapsina do obchodniho rejstiiku 1, z&H: 1293 vedenéhaKraiskym soudem v Plzni
. oddil B, vloZka 353, « L

Osoby podilejict se vice jak 20% na zdkladnim kapitdlu_ticetni jednathy v minulém uéemim: obdobis e ¥
o POALY%

Jméno-Nizev Adres —
méno-Nfizev ) a I

obdobi.

KERAMOST, as. Zatecks 1899/25, 434 30 Most 6894% | 59.56%

Statutdrni orgdn — predstavenstvo v icetnim obdobi:

Jméno Adfesa Funkee bd(dgtum) | do (Qatﬁm)
Mar. Milo Tutek Mirofov, Nad Rokli 534 |  Piedsedapredstavenstva | 173003 | 31.12.3006
Tng., Anna Berdnkové Hromnice, Chotina 43 Mistopfedseda predstavenstva 24.7.2004 31.12.2006
PhDr. Ivan Nefe, CSe. Praha 7, Simatkova 2 Clen predstavenstva 1.10.2003, 31.12.2006
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Priloha k uletni zivérce spolefnosti KOVOHUTE ROKYCANY, a.s. za obdobi od 1.1,2006 do 31. 12. 2006

Statutdrni orgdny v minulém icetnim obdobi

Padniky v nichi mi spoleénost padil na zdkladnim jméni

Jnié@o Adresa Tunkee i Od (datum) | do(datum)
Mgr: Milo$ Tudek Miro3ov, Nad Rokli 534 Piedseda pfedstavensiva 1.7.2003: 31.12:2005
Ing. Anna Berdnkova Hromnice, Chotina 43 MistopFedseda predstavenstva 24.7.2004 31.12.2005
PhDr. Ivan Nefe, CSe. Praha 7, Simatkova 2 Clen predstavensiva 1.10.2003 31.12.2005

i

Dozorel rada v ticetnim obdobi:

Iméno Adresn fonke _ O @atym) | do (datum) |
j Ing, Josef Velifek.  Nebilovy 32 Pi"edsac?g- DR 1t 6529@ | 31.12.2006
Ing. Jozel Bajtos Kosgice, Lomonosova. 2266 Mistopfedseda DR '24,“1,2,0’04;» 31.12.2006
Ky&tule Marddlova Rokycény;, K fece 1003 Clen DR 112.2002 31.1222-90,'6.
Dozoret orgdny v minulém_icetnim obdobi: S

Jméno Adresa funkee 0d (datum) | do (datum)
Tng. Josef Velitek Nebilovy 32 Pedseda DR 1652000 | 31.12.2005
Ing,. Jozef B6jtod Ko¥ice, Lomonosova 2266 Mistopfedseda DR 24,7.2004 31.12.2005
Kvétuie Marsilova Rokycany, K fece 1003 Clen DR 11.2.2002 31.12.2005
1.2 Poduiky ve skupiné

" Nézev Sidlo

RO N AP 1

s viBepodiluy %. - |vyEe

s g e

viastniho jm¥nf | hoﬂsgodﬁi‘skf -

LEESRS S oris

SIEdRKE. ..

béiné

minulé | bésné

obdabi-;} obdobl. | obdobf

minulé. | b&Ené | minulé
obdabi. .| obdabi. | obdobi,

-

- -

L - -

1.3 Zaméstnanci
T Z toho: Z toho:
Polozka Celkem ’ : Celkem
] fidici pracovnici Fidici pracovnici
(pendint idaje v tisKe) bz obdobi béing obdobl | minulé obdobi | mimulé obdobi;

Primémy potet zamstnancd  Osoby 163 5 166 3
Osobnf naklady celkem tis. K& 49101 5354 47 771 5397
Odmény statutérnin orgéndm _tis.K# 1691 1570 -} .
Z toho: predstavenstvo tis K& 735 683

dozordi rada tis K& 956 887
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Pifloha k aetni zivérce spolenosti KOVOHUTE ROKYCANY, as. za obdobi od 1.1.2006 do 31. 12. 2006

1.4 Pu_]cky, zaruky &i jina poskytnuti plnéni

Naturalni pijmy a tantiémy nebyly poskyinuty. Reditelé pouZivali sluZebni auta jen pro sluZebni ately. Pravidla pro
pouzivani t&chio automobild se Fdi organizadni smémici t‘.fslo 05/02/2006 GR. Jiné plnéni v penézni nebo: naturilni formé
nebylo poskytnuta.

2. Taformace o pouZitych tiéetnich metoddch, obecnych

i¢etnich zasadach a zpiisobech oceftovani -

2.1 Pouizité ifetni metody majici vyznamny vhv p;m pesauzeni sitnace
podniku a jejich zmény

Spolednost pouziva ponze Gtetni'metody a postupy stanovené pestupy Gttovéni pra podiiikatele. Spoletnost nepouziva
zvlasmi metody, které by nebyly popsany nize-a.mély vliv pro posouzeni situace podniku.

2.2 QOcenovani

2.2.1 Zpisob oceiiovini nakoupenych ‘zésob

Pro iiftovani zisob j jev demi Jednotce pauihzén zpl‘lsob AL

« suroviny a.odpady se oceiuji cenami zp!‘,ténymx vaFenym aritmetickym prbmérem z ponzovacfch cen, pﬁéemi
aritmeticky; privmér sc poditd pribézn (tzv. klouzavyanuneticky primge);

» rexijni materié! seocefivje pohzovacx cenou a za%adf docenflky;

5 :
2.2.2 Zpisob ocenovamzﬁgob vytvorenycl}?nglwnsgﬁww“ R B

— <o Yo s

Zisoby vytvorcnéﬂ ‘vé ViaSthf TeZii, ‘nedoKontena vyroba, Vyrobky 8’ predavky - Tiezi sttedisky” gpi‘advyroba) se oceftujf

vlastnimi naklady vyroby, Zpisob ogeitovanf dlouhoedol %QMMQmﬁpo a,;;c;!mgméhg ?nmgﬂwguwmorcnéhgmvlnsm) émnostx.
U dlouhodobého hmo’méhoa nehmomého majetkis vytve tendho vlasmkémnosﬁ 56 pO Jiiv{z ocenénf ve vlasmfch mikladech

R B L R S R L S TR 8 5T SRS Bt RS W T G sty
,,

“ q{ D W TR VNP N TN
L

DR P

H
H

2.2.3 Zpusob ocenéni cennj’rch papiri-a majetkowch ncash B e

Spoletnost nemd majetkové itasti & cenné papiry.

2.2.4 Zpiisob ocenéni pFichovki a piiriisthkil zviFat

Spolelnost nema pHchovky a pFirlstky zvifat.

2.2.5 Zpiisob stanoveni reprodukéni poFizovaci ceny u majetku ocenéného v této cené

v priibéhu iifetniho obdobi

Spoletnost nemé tento majetek,

2.2.6 Vedlejsi ponzuvacl ‘naklady zahroované do pnnzovaclch cén’

Dio hodnoty zdsob je zahmovéno pfepravné, clo a spotfebni dafi, piipadné aktuélni vedlej$i naklady.

2.2.7 Druhy nikladfi zahrnované do cen zisob stanovenych na firovni viastnich nikladi

Do cen zisob stanovenych na \irovni viastnfch nékladi se zahmuif piimé naklady vyroby a vyrobni reZie stanovené podie
vnitropodnikového ceniku:
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Priloha k iZetni zaviree spoletnosti KOVOHUTE ROKYCANY, a.s. za obdobi od 1.1.2006 do 31..12. 2006

2.2.8 Zpisob stanoveni opravnych poloZek k majetku:

Spoletnost vytvifi opravné polozky dle zékona o rezervich (593/92 Sh.) . Utetni opravié polozky dle vnitropednikové.
smérnice v rimei opatimosti spolegnost protidtovala k pohledavkam: po Ihaté splatnosti nad 180 dnit do vyse 100%.

Spolecriost vytviri Geetni opravné polozky k nepehyblivim zisobdm nahradnich dildi a reijniho materialy, v kerych je
ziejmé, ze nemaji dlouhodobé vyuziti ve vyrobaim procesu. -

2.2.9 Zpisob stanoveni odpisovych plinii a pouZité metody pro fidetni odpisy
Podle § 28 zikona & 586/1992 Sb, D’dam zpifjmu a vsouvladn se: zdkonem €. 563/1991 Sh. o htetnictvi; vyhléﬁkcu

£,50072002 Sb. a Ceskymi fitetnimi s;andardy je pro dlophodoby hmetny a nehmotny majetek sestaven odpisovy plén; ve
kterém je podrobné popsana metodika figetnich odpisti

Zakladni Gdaje z odpisového planu déetnf jednotky:
a) dlouhtdoby nehmcmy?ﬁnHjétekxseWstupni*cenouf“dod 5000;2 K&, o ktérém ulelif jediotka razhodla | feje
neodepisovanym majetkem, se pii pofizent Gttuje jako sliszby na fier 518 001 — odpxs DNHM;-

b) dlouhadoby nehmotny majeteék se vstupni cenot vyssi ne2 60 000, Kt a dobou pmmtelnqst: del3f nez jeden rok je
zafazen do odpisové skupiny 1 srevnom&rym odepisovanim po-dobu do t# let;

¢) dlouhodoby hmotny majetek odpisovany s dobou pouitelnosti delst nez jeden rok a vstupni cenou nad 40 000,- K& se
zatffiduje do pHsludnych odpisovych skupin podle § 30 a prilohy k zékonu & 586/92 Sb. o danich z piijmu a odpisuje se
rovnomérng pedle nésledujici tabulky:

Odpﬁovi skupina Doba odpisovini v fetecly |, Roénf odpisovd sazha v %

o < i i . S »
D e o S T A gf‘ﬁ§ B e

) dlouhodoby majetek odpisovany st zatne odpisovat nasledujfcf mésic po zaittovéinido G&. sk. 01 nebo 02;

2.2.10 Zpisob uplatnény pii pFepoéin fdaji v cizich ménich

P¥i pfepoétu iidaji v cizich ménich na geskou ménu se pro rok 2006 uplitiuje pevny Evitletn! sménny kurs vyhlaﬁovany
Ceskou nérodni bankou — stfed. Konetné zistatky finantnich gt a 6éty pohledavek a zévazki byly piepotteny kurzem
CNB-stted k 31.12:2006. :

3. Doplitujici informace k rozvaze a vykazu ziski a ztrat

3.1 Vyznamné polozky rozvahy nebo vykazu ziski a ztrat
Nejsou - viz rozvaha; vykaz ziskd a ztrét
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Piloha k ifetni zivérce spoleénosti KOVOHUTE ROKYCANY, a.s. za.obdobi od 1.1.2006 do 31. 12. 2006

o
I3
.t:
g ::

3.2 Vyznamné udilosti mezi datem icetni zavérky a datem ke kterému

jsou vykazy schvileny k predani mimo icetni jednotkun

Nebyly:

i
3

3.3 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

3.3.1 Rozpis dlouhodobého. hmotného ma]etku

Druh (t¥ida) majetku Pnnzovacf Oprivky " PoFizovaci Oprivky
(penezaf udaje v tis K2) e | Jcena |
| béiné obdobi | being obdobi | minulé obdobt. | minulé obdobi
Pozemky 26449 of 26353 0
Stavby 186 689 | 14716f 182521 111 559

Samostatné movité vécl a souimry movxtych vitel

,,'3“6)?3{: 51

Yiny dluuhcdoby hmomy ma_}etek

‘Poskymuté zﬁlohyna diuuhodﬂby hrg;);ny majete

N R RO SRR et XA 5 S N

oA

Celkw:f b o Li

T%”

i
Oceﬁovact Tozdilk 6 :Iatné nabytému ma_}etku ‘i

?

R T s

3.3.2 Rozpis dlouhodebého nehmotného majetku B b, ‘ ”
Druh (tFida) majethu- . PoFizovaci- | ﬂﬁrﬁvkyx*%lf:%l’oi‘movaci‘ - Oprivky
cenn |

(penzaf Gdsje v1is X&)

bésné obHbbt 1

“hané a‘b‘iibzsf &

minulé obdobi

640

Software 718 : 718 460
Jiny dlouhodoby nehmiotny majetek of ol 0 0
Celkem 78 640 718 460
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Priloha k Gfetni zivérce spolefnosti KOVOHUTE ROKYCANY, as. za obdobi od 1.1.2006 do 31. 12. ZQOG

3.3.3 Finandni prondjem

Uhrazené splitky Budouci splitky —do 1 rokn Budouci splitky —po 1 roce
969 725,28 K¢ 718 904,16 K& 826 457,68 K&

V roce 2006 byly ukonieny leasingové splitky na RTG spektromietr a elekirickou prib&Znon pec. A nové byla uzaviena
leasingova smlouva na nikup osobniho vogidla AUDL

3.3.4 Priristky aibytky dlouhodobého majetku

Druh (tFida) majetiu o [Priistky-dbytky .
(penzn idaje v 1is.K) P "i’l’;ffm | Priristy | Ubytky | Konecny stav
Sofware . 718] 0} of s
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek o 0 0 0
Pozemky ) 26353 9| - 0, 26449 |
Stavey ( 182521 4206) 38} 186689 ]
| Samostatné n mmlsté vécxasoubory mevitgchveed ' | 379959 ‘
' ‘dﬂbyhm&w ma_)etek m«"" <f )

ymaJeteks 1

#mwwwa«,n Lo

i éceﬁovaci rozdi]kﬁplamé na‘gxtémn mgegégu N
2 T rEe b2
1 :

i ssin nborie st sl e

T STy

T
“90755’

Tt | o

ST § WP

4%
kw =

e B S PR D30 Ny R

Ne;vé&ipdrﬁsﬂqraubyﬂcyjsou tvofeny : T S WU P PR TO .
. pq@&em W’IZ, pro chJ{QPP L i : k 752 tis:l‘ééf:«%«: B

- poizent — TZsttech v objektu zivodu ' 4 036 tis.Ke.

i B pgﬁzeni - TZ pro délici linku shgts ke
F = pofizenf— rekonstmkcp pak]opové pece 220 tis, K¢
- pofizeni — rekonstrukce pece Unicast 230 tis, K&
- vyFazenf dvacetivalcove tratd za studena -20-400 tis, K&

- vyfazeni vysokozdvinych vozilt 334 tis. K¢

- vyfazent poSitadi;ps,.strojly, prim.vysavadi aj.zat{zent 475 tis. K&

3.3.5 Majetek neuvedeny v rozvaze

Neni.

3.3.6 Majetek' zatiZeny zAstavnim privem

Veskery nemovity majeick zapsany v lists viastnictvi Eislo 4308, pro obet Rokycany, katastrlni Gzemi Rokyean je bez
ocenéni predmitem zéstavaich smluv pro Ceskou spofitelnu a.5.

W

3.3.7 Majetek jehoZ trini ocenéni je vyrazn€ vy5si neZ jeho ocenéni v fifetnictvi

o Neni.
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Priloha k adetnf zavirce spoleénosti KOVOHUTE ROKYCANY, a.s. za obdobi od 1.1.2006 do 31. 12. 2006

3.3.8 Majetkové a dluiné cenné papiry a Giéasti, vynosy z tohoto majetkn

Nejsou,

3.3.9 Kritkodobé cenné papiry

Nejsou.

T

3.4. Pohledavky

34..  Pohledivky po Ihiité splatnosti

Pohledivky (pentini iidaje v 1is. K& Celkem pr. poloZka % Oflr. %”; Lkn
Prihl4%ené do konkurzu a soudé vyméhan 17 100%| 17
Ostatni pohledavky s tvarbou opravaych poloZek 46 ' 100% ' 46
Ostatnf pohleddvky do 180 dni po splatnosti 6781 0
Celkem 683441 = N 63

V ramei opatrnosti spoleénost protictovala opravné poloZky k pohledévkam po Thité splatnosti nad 180 dnii ve 100
procentni vySi.

3.42, Pohledavky k ;’r’o’djnikum ve, sknpme . P DO
. K datu vicenf zAvérky nent vedena Zadnd pohledévka 1k uvlﬁd”nﬁci popt. px;opojené asob§ dIe §'663 Obchudnﬂm zékoniku.

3.4.3. Pohledavky kryte zastavmm pravem & Jinak méene

be'? a‘ ﬁ A AT RO § P ’«/*M« o *é dateor gt G ST

Nejsou

P o

3.5. Vlastni kapitsl

SN LR

3.5.1. Popis zmén viastuiho kapitilu

g popis zmEny . o e tastka ()

s. (peniznt idaje » is.KY) | béiné obdobl .| . minulé obdobi

. Zélkdadnf kapitél ( n5080f  3250915)
Kapitalové fondy , ; 767.| C 60
Zakonny rezervai fond : , . Cnsi0] 31799
Statutdrn{ n ostaini fondy , 1% el
Vysledek hospodafeni minulych let | 1. oumsol e
Hospodaisky vysledek b&zného tietnihio obdobi : 14 220
Viastni kapitil celkem B ;sggg;ﬁ,, 15136
Celkem (zvyZeni +; snteni -) +50 068 14117

Snieni zikladniho kapitdlu o 10 835 000,— K& na hodnotu 315 080 000, K& bylo zapsino v chchodnim rejstFiku,
vedeném Krajskfm soudem v Plzni, dne 10.4.2006 na zikladé rozhodnuti mimo¥idné valné bromady, ktera schvilila
sniZeni zikladnilio kapitilu.

Diivodem dobrovolného snifeni zikladnfho kapitdlu je dhrada 8asti ztrity spolefnosti z minulych let.
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Priloha k i€etni zivErce spoletnosti KOVOHUTE ROKYCANY, a.s. za obdobi od 1.1.2006 do 31. 12, 2006

3.5.2. Rozdéleni ziske minulého obdobi

Popis Cistka
(peniint iduje v tis. K& bézng obdpbl minulé obdobi
Pievod do rezervaiho fondu 711} 635
Uhirada zirdty z predchozich let ‘ 13359 12071
'Vyplata podilu na hospodafském vysledkﬁ » 0 ‘ .0
Nerozdéleny zisk minulych fet 0 & 0

3.6. Zaviky
3.6.1. Zdvazky po Ihiit splatnosti

Z&vazky po Ihité splatnosti 6detnf jednotka nemd,

3.6.2. Zavazky k podnikiim ve skupiné
Nejsou.
3.6.3. Zavazky kryté dle zéstavaiho priva.

Zévazky zposkytnutych bankovych fivéri Ceskou spofitelnou a.s. jsou kryty zésﬁ&gagnfmz sinlouyami, na veskery nemovity
ma_]emk zapsanyvhstuvlasmxcm éislo 4308, pro obec Roky iny, Katastr ! i *?' R I

R 7h e Ak R P e R T I T
3.64. Zavazky neuvedené v iietnictvi na kieré nebyla vytvotena rezerva
Nejsou.

R

ST
BV S RO

3.6.5. Stit - daiiové zivazky, zivazky ze sociilniho a zdt;avotm'hxoig%ji%!gni
MRS} 2 Y s R T

P

__ Pops . Castha

me&nf addje v ris. K& bézné obdobi minulé obdobi
Stat - dafiové zhvazky — dafi ze Z8vislé Einnosti 449 36}
Stit ~ dafioyé zévazky - dai z pFidané hodnoty 2010 .82
Sociiln{ zabézpetent 13| 24
Zarvomfzbéspeteni G E 353

Daﬁuvé zévazky a zdvazky na somélm a zdravotni zabczpeéeni vyplyvaji ze zi&tovani dokladu mésice prosince 2006 Ajsoun
Fadné uhrazeny ve splatnostech do konce mésice ledna 2007.
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Priloha k tcetni zivérce spoletnosti KOVORUTE ROKYCANY, a.s. za obidobi od 1.1.2006 do 31. 12. 2006

3.7. OdloZzena dain pro rok 2006

Popis (pendini udaje v tis.Ke) Castka

Odpisy a opravky hmotného majetku

- l?aﬁ‘ovﬁ,zﬁslatkové'hodnota k 31.12.2006. 112 619

- - Utetni dafiové bodnota  k 31.12.2006 123063 ~10 444
Dafiov zirata minulych let ' 6877
Opravné polozky k zasobam ¥ ‘ _ 3798
Opravna polozka k pohleddvkam R | 18
Celkem soudét z ‘ 249
Vypotet odlozené dafiové pohlediviy: ~ 249000%24% | - 60

Na zikladé vypotiu odlofené dant (dafiova pohledvka) a zaroveit k prihlédnuti k ustanoveni § 59 odst. 5) zikona
£.500/2002 nebylo v roce 2006 o odloZené dafiové pohledavee ¥3tovane.

3.8. Rezervy

3.8.1. V§anamné potenciilni ztraty na které nebyla vytvo¥ena rezerva
Nejsou.

3.82. Zakonné (daiiové)

Nejséu-.
3.8.3. Uetni
Nejsou
3.9. Vynosy
3.9.1. Vynosy dle druhu
Druh vinesn Cistka

{penézni vidaje v tis. K¢} besné obdobi minulé obdobt *
| Triby za prodej zboi 0
Triby za prodej viastnich viroblal a shuzeb 456 593, 204233 |
Trzby z prodeje dloubodobého majetku a materidlu 18184 12 632
Ostatnf provozni vynosy 21630 4875
Vynosovéiroky | 38| 36
Ostatni finan¢ni vynosy ' 2337 1163
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Priloha k iifetni zivéree spolefnosti KOVOBRUTE ROKYCANY, as. za obdobi od 1.1.2006 do 31. 12.2006

3.9.2. ztoho zahraniéni

Drub vynosy Castka
(pensint vidaje v 1is.K¢) béiné obdohi minulé obdobt
Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb {cizi zemg) 229224 138773
Celkem " 229224 138773

¥
A

4. Vydaje na vyzkum a vyvoj

V roce 2006 Jbyla itetnf jednotee. pidelena dotace na projekt ew.g. , F1-IM3/196 Vyvoj a primyslovy vyzkum nového
magnencky mekkého materidlu. pro elektronikn & eiektmtechmku, viemns technologie vyroby™ (d41&jen ;projekt). Redeni
projektu je rozlozeno da let-2006-2008 a-rok 2006 je prvnim rakem realizace projektu. Poskytovatelem dotace je-
Ministerstvo prﬁmyslu a abchody Ceské republiky. Maximélni mira stétni podpory za celou dolm tedenf &ini 30,00%
uznanych nakladd.

Prorok 2006 byla prizmina podpora zuznanych nakladd 1 195 fis.K&.

Castka uznangch nakladis r.2006

Druh vinosu ‘
(pencin vdaje v 1K) ' Usznané niklady | Shuteéné cerpdni
Vy&e uznanych nakladii pro rok 2006 tinf celkem: 3980 4624
Z toho 30% poskytnut dotace: 1195} 1195
70% néiladt z viastoich zdroj 2785 3429

Prid&lené finan¥ni prostiedky utelové padpory nd projekt F1-IM37196 V)"VOJ a priimyslovyvyzkuifts nevého:magheticky-
mékkého materidly pro elektroniku a elektrotechniku, véetng technologie vyroby byly v roce 2006 vynaloieny v souladu
s uzavienou smlouvou.

Naklédéni s Geelovon podporou, kieré vyplyvé 2 ustanoveni &lanku VII bodu 11, Smlouvy o poskytnuti idelové podpory na
feSenf programového projektu formou dotace z vydaji-Stitnibo rozpottu na vyzknm a vivoj & FI-IM3/196 ze, dns 3. écrgm_g
2006, hylo ovéfeno samostatnon. zprivou nezivislého auditora anehyly shledény nedostatky. o

V Rokyeancch due: 28.2, 2007

Zpracovala:

Olga Kunclovd, Dagmar Krgutzerova

. ‘,?-,f’”[
‘ )Zfl.lftf b‘lﬁ'ﬁw\/
i} K

&
i

Podpis statutérniho orginu
KOVOHUTE BOKYCANY, 3.5,

e, Zeyerova 285
P ‘ {etlz ) 337 0t ROKYCANY
.............. TR B SR PP ~18-

Mgr. Milo} Tutek

Predseda pfedstavenstva
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KOVOHUTE ROKYCANY, a. s.

e

(A**+A34A4FA54A.6.4A.7.)

P Stav penéinich prostiedkit a penéinich ekvivalentit na zacdthn 12 488
- acetniho obdobi
Penézni toky z hlavm vydélecné innosti ( provozni ¢innost)
Z UCetni zisk nebo ztrita z bézné Cinnosti pred zdanéni (do ukazatele 51199
nejsou zahrnuty déty 591 az 596)
Al UpravyanepenemzaperaceMIJ+A 12+A13+ AT 4+ A LS+ 1554
A.1.6) .
Odpisy stalych akﬂv (+) 5 VYj xmkou zustatkqve ceny prodanych stalych 9 690
Al.l. aktiv, a dale umotovani chﬁovacfho mzdﬂu k nabytemn majetku a ‘
goodwillu (+/) s . ‘
Al Zména stavy' apravnych poloZek, rezerv 1673
Zisk (ziréta) z prodej stalych aktiv (-/+) (vyuétovém do vynosu - ,
A.l3. @ ~-12 396
, do nékladd ,+)
Al4. Vynosy z dividend a podilti na zisku (~) 0
A1S Vyistované nakladové troky (+) s wyjimkou kapitalizovanych-tiroki a 2683
e vyiittované’ vjrnosové ﬁroky (-) .
A.1.6. Pmpadne upravy 0 ostatm nepenezni operace 3 -96
Cisty pen&inirtokz provozniE cumosu red'z
A.* zménami pracovniho kapitilu a mimoradnyi 52753
1 (Z +A.l ) ﬁﬁy“*’ﬁagﬁ"@w PEE T a*‘*{% } i ‘gf@ i %
A2 Zmény stav pepenéinic) cov? -52181
(A.2.1.+4.2.2, - A )
A2.1, ‘Zmena stavu pohi‘é'ﬁ’a ki -44.905
\ Casového rozliSeni a ’
A22. Zména stavu kratkodob’ ch zavazku 5177
Gt Sasovéhoeiroall &5
A23. Zmena stavu zésob (+/-) A -12 453
A24. Zm’éna stavu kréﬂcodoﬁeho f'mancm'ho majetku nespadajwﬂlo da 0
penezmch prostfedkd a penéinich ekvivalent
A *+ Cisty pen®mi tok z provozni &innosti pred zdanénim a 572
mimofidnymi polozkami (A*a A2)
4.3 Vyplacené 1roky s wzmkou kapitalizovanych irokdi (=) -2 711
Ad Prijaté diroky (+) 28
A.5. Zaplacend dart z pFijmu za béznou innost a za domérky dané za minuld o8
obdobi () B
A.6. PFijmy avydaje spojené s mimo, adnymt Ucetnimi przpady, které tvori
mxmoraa’ny vysledek ho.spadarem véemné uhrazene splame dané 0
z pFijmu z mimorddné éinnosti
A7, PFijaté dividendy a podily na zisku (+)(Ize postzgpovat odli§né v souladu 0
s § 43 odst. 4 vyhlasky)
Ah Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 2139




Penéini toky z investiéni Cinnosti

B.1 Vyidaje spojené s nabytim stdlych aktiv (-) -7 708
B.2, PFijmy z prodeje stdlych altiv _ 12 396
B.3. sz'élg? a wéry spriznénym osobdm ‘ 0]
s Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni tinnosti 1688
i (B.1.+B.2.+B.3.)
Penéini toky z finanénich Cinnosti
Dopady zmén dIouhadobych zavazkit papr takovyeh kratkodobych
C. 1. zdvazkd, které spadaji do oblasti finanéni inmosti (napr. nékteré 7739
provozni uvéry) na penézni j prostiedky a na penéZni ekvivalenty
c2 Dopady zmén-vlasmiho kapitdlu na penéini prostiedky a penézni -1 050
e ekvzvalemy(C’ZIwCZ 2.-C.2.3.-C.24+C.2.5.-C2.6.) '
ZyySeni penéZnich prostfedki a penézmch ekvivalenti z titulu-zvyseni .
C.21. zékladniho kapitalu, emisniho &%ia , poptipadé rezervniho fondu véetné 0
sloZenych ziloh na toto zvySeni (+) , ‘
C.2.2. Vyplaceni podilu fia vlastnim Kkapitdlu spoletnikim (-) -1 083
C.2.3. "Dalii vklady pendnich prostiedkil spolednikii a akciondfd (+) 0
C.2.4. Uhrada ztréty spolecniky (+) 0
C.2.5. Piimé platby nia viub fondii (-) .33
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vEetné zaplacené srazkové
C26 dang vztahujici se k t¢mto narokdm a véetné financniho vyporadém se 0
T spalecniky vef ;thhedm spolciﬁnostl a komp]ementén A1
y d; iﬁh i £ s AR A .
Qe *vztahupcr sek fina:ucm émnostn RN TR 639
7 rqstif'édk e 9238
; R Stay penézmc[gpmstredku 1 pendinich’ ekvzvalenm e kartc: 21726 ’
b m?emﬂto obdabi 0’ + F) ‘ L
. Sestavena dne: 28.2.2007 ‘ Podpisovy zéznam statutéfnﬂio organu tfetni jednotky.

| A 4}1 neba podpisovy zéznam fyzické asoby, kterd je téetni
g y jednotkou —
/ ﬂ/ WMAigs Jecnota -
,Zm»...,(-\_ ] 'litlrb—\f | Wl
Pravni forma (icetni jednotky: Pedmeét podnikanis/ ozn.:

it nzelezmich
, :Zvﬁpovann neteleznyct KOVOHUTE ROKYCANY, 4.5l

I Zeyarova 285
337 01 ROKYCANY
“1g-

akciovd  spoletnost




Vykaz ziskl a ztrat (v celych K&) k:
Kovohuté Rokycany a.s.

Utetni obdobi

2002

2003

2004

2005

2006

31.3.07

268 155

253734

325 848

294 233

0

456 533

&yl
Sk

112 889

1380

4 594

-2 031

13728

14 278

09

160 448

0
165 404

223 457

219 444

366 226

120 307

21226

17 771

37 820

36 319

21528)

f5 234

193931

1365

1344

13 261

12712

257

830

2127

1041

13 281

11 443,

8 200

6 562!

6 317

3627

-3 346

1278

kv fi i Haagh i
Hospodarsky vysledek z finanénich operaci
f.30-31+32+36+37-38+39-40+41-42+43-44+(-45)-(-46

> T =

Hospodéfsky vysledek za uéetni obdobi (+l ) (f 52+58 59)

Hospodarsky vysledek pred zdané&nim (+/-) (f.29+47+53-54)

Kontrolni &islo (f.01 aZ 61)




Rozvaha - AKTIVA (v celych K&) k:

Kovohuté Rokycany a.s.
oznaé. AKTIVA
a b
Aktiva celkem (. 02+03+28+55)
A. Pohledavky za upsany viastni kapital
B. Stala aktiva (I. 04+12+22)
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 11)
B.l.1. |Ziizovaci vydaje
B.l.2. [Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné &innosti 006
B.L.3. |Software 007 182 617 437 258 78 45
B.l.4. |Oceniteind prava
B.1.6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.6. |Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek
B.l.7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (. 13 aZ 21) L 25 58 ) d2sea3 B72]
B.I.1. [Pozemky 013 26 022 26 379 26 379 26 353 26 449 26 449
B.IL.2. [Budovy, haly a stavby 014 77737 73 606 70 548 70 962 71873 71 159
B.IL3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 015 35012 28 730 26 162 26 972 25100 23 935
B.ll.4. |Péstitelské celky trvalych porosti 016
B.I.5. |Zakiadni stado a tazna zvirata 017
B.1.6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018 160 137 137 144 123 123
B.Il.7. |Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 019 61 36 2190 941 48 48
B.Il.8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 154 80 158
B.1l.9. |Opravna poloZka k nabytému majetku
B.HI. Dlouhodoby finanéni majetek (f. 23 az 27) |
B.lll.1. |Podilové CP a vklady v podn. s rozhod.viivem 023
B.II.2. [Podilové CP a vklady v podn. s podstat.vlivem 024
B.lIl.3. [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 025
B.lil.4. [Pajcky podnikim ve skupiné
B.IL.5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek

C. Obézna aktiva (F. 29+36+42+51)
C.L Zasoby (. 30 az 35) i . 5
C.l1.  |Material 030 21874 21 566 25 922 31011 27 377 53272
C.l.2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 031 26 769 31003 27 262 38 968 49 940 75724
C.1.3. |Vyrobky 032 2 869 3102 4788 6 704 10 010 14 230
C.l4. [|Zvirata 033 -
C.l.5. |Zbozi
C.1.6. [Poskytnuté zdlohy na zasoby
C.IL. Dlouhodobé pohledavky (f.37 az 41)
C.lI.1. [Pohledavky z obchodniho styku

C.ll.2. |Pohledévky ke spoleénikiim a sdruZeni 038

£ C.I.3. |Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 039

g C.ll.4. ]Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 040
C.Il.5. ]Jiné pohledavky
C.I1I. Kratkodobé pohledavky (f.43 aZ 50)
C.lll.1. |Pohledavky z obchodniho styku 043 18 549 18 63 28 330 30 017 74 877 85 817
C.lll.2. |Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruZeni 044
C.I.3. [Socialni zabezpeéeni 045

. C.llL4. |Stat - dafiové pohledavky 046 3127 1043 5437

;f : C.lIL5. |Odlozena dafova pohledavka 047

P C.lI.6. |Pohledévky v podnicich s rozhodujicim viivem 048
C.UI.7. |Pohiedavky v podnicich s podstatnym viivem 049
C.111.8. |Jiné pohledavky 050 831 236 9 147 53 82 2 927
C.IV. [Finangni majetek (. 52 a2 54) 7
C.V.1. [Penize
C.Iv.2. |Uéty v bankéach : 053 28 556 12 797 8 307 12410 21669 9 766
C.IV.3. [Krétkodoby finanéni majetek 054
D. Ostatni aktiva- pfechodné uéty aktiv (. 56 a 60) 055
D. Casové rozliSeni (f. 57 a2 59) 056
D.l.1. |Naklady pfistich obdobi 057 3916 2484 1112 352 528 825
D.l.2. |Pfijmy pfistich obdobi 058 24
D.1.3. |Kursové rozdily aktivni 059
D.Ii. Dohadné Géty aktivni 060 5 21 108

Kontrolni &fslo (F. 1aZ 60) : 999




g .
fa

g
i

B
s

S

annrrens,

Rozvaha - PASIVA (v celych K¢) k:

Kovohuté Rokycany a.s.
:Znaé' PA‘:‘)'VA fécd' 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 31.3.07
Pasiva celkem (f. 62+79+105) 0t ar

061

Kontrolni &islo (.61 az 110)

A. Vlastni kapital (. 63+66+71+75+78)
Al Zakladni kapital (f. 64+65) g1 25 9161 gis aanE . o
A.l.1.  |Zakladni kapital 325 915 325 915 315 080) 315 080)
A.l.2. [Viastni akcie
Al Kapitalové fondy (f.67 az 70) 066 L o b o erol . gsaE
AllL1. {Emisni aZio 067
A.ll.2. |Ostatni kapitalové fondy 068 54 670 670 670 767 767
A.l.3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku 069

070
Al Fondy ze zisku (f. 72+73+74) 071} T457] AL
A.ll.1. [Zakonny rezervni fond 072 30003 31164 32 510
Alll.2. |Nedélitelny fond 073
AlIL3. |Statutarni a ostatni fondy 074 464 363 265 163 196 178
AV, |Hospodafsky vysledek minulych let (.76+77) 075 b 2717460 Zenoesh o oek. oaien e e
A.IV.1. {Nerozdéleny zisk minulych let 076 51171
A.IV.2. [Neuhrazena ztrata minulych let 077 -271746]  -260055] -249702| -237631] 214520  -214 520

Hospodaisky vysledek bézného G¢. obdobi (+/-)

AV. [f. 01-(+63+66+71+75+79+105)] 078 76 397 10 898 12 707, 14 220 3162
B. Cizi zdroje (f. 80+84+91+101) . sanl 1 4t . kg
B.l Rezervy (f. 81+82+83) 0
B.l.1. [Rezervy zakonné
B.l.2. |Rezerva na kursoveé ziraty
B.l.3. |Ostatni rezervy (odloz. Dafi zavazek)
B.IL Dlouhodobé zavazky (. 85 az 90) \
B.IL.1. |Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 085
B.Il.2. |Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 086
B.Il.3. |Dlouhodobé pfijaté zalohy 087
B.lL4. |Emitované dluhopisy 088
B.I.5. {Dlouhodobé sménky k Ghradé 089
B.I.6. |Jiné dlouhodobé zavazky 090 30121 16 286
Bl |Kratkodobé zavazky (f. 92 a2 100) 091F @ &d L s i h
B.N.1. [Zavazky z obchodniho styku 092 33 175 19 987 16 140 15 550 19 515 56 919
B.H1.2. [Zavazky ke spole¢nikim a sdruZeni 093
B.NI.3. [Zavazky k zaméstnancim 094 25 23 58 2099 2307 2145
B.lIl.4. |Zavazky ze socialniho zabezpedeni 095 1335 1239 1288 1077, 1485 1141
B.IIL5. |Stat- dafiové zavazky a dotace 096 218 408 2 458 279
B.IIL6. ]|Odlozeny dafovy zavazek 097
B.IIL7. |Zavazky k podnikiim s rozhodujicim viivem 098
B.IIl.8. |Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 099
B.IIL9. |Jiné zavazky 100 1310
B.IV. [Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 102 az 104) 101 il 3By
B.IV.1. [Bankovni Gvéry dlouhodobé 102 20 364 40 742 34 615 33 315
B.IV.2. |Bézné bankovni uvéry 103 18 087 40 282 28 347 42 406 56 272 66 771
B.IV.3. |Kratkodohé finanéni vypomoci
C. Ostatni pasiva - pfechodné Uéty pasiv (f. 106+110)
C.L Casové rozli$eni (. 107 aZ 109)
C.l.11. |Vydaje pristich obdobi
C.L.2.  |Vynosy pfistich obdobi
C.1.3. [Kursove rozdily pasivni
C.l. Dohadné uéty pasivni




Kovohuté Rokycany a.s.
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Kovohuté Rokycany a.s.
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FINANCNI ANALYZA
Kovohuté Rokycany a.s.

Rentabilita trzeb(EBIT/T) 691%| 577%] 474% 569%| 11,81%
Rentabilita trzeb(Z/T) 450%] 4,31%] 3,80% 483%|  11.21%
ROCE Rentabilita kapitalu(EBIT/VJ+DI) 11,51%| 10,56%| 9,79% 951%| 24,52%
ROE rentabilita vl.jméni (Z/VJ) 7,64%| 10,08%] 10,50%| 10,52%] 27,63%
Rentabilita z vlastnich fin. zdroju (CF/VJ)|  1588%| 2064%] 1827%| 17,12%] 32.86%
Finanéni paka (CA/VJ) 1,51 2,05 1,92 1,80 1,66
rNékIadovost trzeb 1,00 1,02 0,99 1,06 1,00
IMzdova néroénost 0,14 0,14 0,11 0,11 0,08

QObrat celkovych aktiv (T/CA) , ; ;

Obrat zasob (T/Z) 5,21 5,62 3,84 5,23

Doba obratu aktiv(CA/(T/360) 326 316 256 300 243
tDoba obratu zasob(Z/(T/360) 69 79 64 94, 69
I_Doba inkasa pohledavek (P/(T/360)) 26 31 43 37 59

Doba spilatnosti kratk. Zavazkd (KZ/(T/36 82 59 38 26 21

RAZA

Equity Ratio (VJ/CA)

IDebt Ratio 1. (CZ/CA) 33% 50% 43% 42% 38%
[Debt Ratio II. (CZ+OP)/CA) 34% 51% 48% 45% 40%
EDebt Equity Ratio (CZ/VJ) 0,49 1,03 0,82 0,77 0,64
Urokové kryti |. (EBIT/Uroky) 3,0 4,0 5,6 6,7 19,9
JUrokové kryti Il. ((EBIT-+odpisy)/uroky) 5,1 7,0 9,1 10,2 23,5
Cash Flow / ((Cizi zdroje - Rezervy)/360) 116 72 80 80 186

"Working Capi

: gJ
Pracovni kapital na aktiva ((OA-KD)/CA)

0,04 0,18 0,23 0,33

Ukazatel kapitalizace (SA/DI.K) 0,93 0,80 0,71 0,56

Celkova likvidita (OA/KD) 1,26 1,11 1,66 1,88 2,21

Bézna likvidita ((KrP+FM)/KD) 0,61 0,43 0,74 0,67 1,16

Penézni likvidita (FM/KD) 0,36 0,16 0,13 0,20 0,26

Intervalova mira ((KrP+FM)/(Provoz.N/35| 71 52 56 53| 76

fDoba spiatnosti kratk. Zavazku (KZ/(T/36| 82 59 38 26 21

167

183 172 165 163
Osobni naklady ku pfidané hodnoté 0,60 0,68 0,64 0,68 0,58
IProduktivita prace z pridané hodnoty 480 437 478 421 523
IProdukitivita prace z trzeb 1465 1475 1975 1762 2 801
IPrimérna mzda - roéni (K&) 206 667| 211157) 215321] 200515] 210871
- mésiéni (KE) 17222] 17896] 17943] 16710 17573

pocet akcil

UKAZATELE kapitaloveha trhid {treni hodnoty) |

325915

325 915

ey

325 915 325915 315080
cena akcie na trhu (K¢)
dividenda v daném roce (K<)
VJ na akcii (VJ/p.a.) (KE) 494 333 371 415 588
IEPS - Ucetni zisk na akcii (Z/p.a.) (KE) 38, 34 3g| 44 162

|
IPE - Navratnost akcie ze zisku (TC/Z)

[Market Ratio (Tc/VJ)

IDY - Dividendovy vynos (Div./Tc)

[Vyplatni pomér (Div./Z)




Kalkulace FCFF - metoda DCF Entity

Kovohuté Rokycany a.s.

24,00%

24,00%

24,00%

24,00%

24,00%

24,00%

zjhe, kapitalu 5,26% 5,26% 5,26% 5,26% 5,26% 5,26%
o 4,41% 4,41% 4,41% 4,41% 4,41% 4,41%
Bondisens 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
RPT 5,96% 5,96% 5,96% 5,44% 5,44% 5,44%
RP-malé soleénost 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%

RP—ne asné budoucnost.

0,50%

0,50%

44,27%

0,50%

0,560%

0,50%

35900

il CK 65,38% | 46,87% 38,11% | 36,88%
podil VK 34,62% | 53,13% | 55,73% ] 61,89% | 63,12% | 64,08%
podil CKIVK 189% 88% 79,43% | 61,57% | 58,44% | 56,06%
nékladLQE po dam 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
néklad VK (Zadlui ) o | 33,03% | 24,83% | 2411% | 21,27% | 21,04% | 20,86%
. 14,05% | 15, 07% 14 75%

15 21%

14,69%

14 80%

FCF 10 256 '}"27'0'17”" 30 548 1‘4 A 431"'”
Hodnota brutto 153 087 | 158771 | 154859 | 151395 | 153086 ] 161 084
CK , - 100086 | 74 415 68 555 57 695 56 465 57 865

Hodnota ,nettge.}x oo -1 53001 84 356 86 304 93 700 96 621 103 219
Wsle;dng podit CKIK =« 65,38% | 46,87% ] 4427% | 38,11% | 36,88% | 3592%
Hodnota podniku netto (mil. K&) 53 001

neprovozni majetek (mil. K&) 8 500

pocet akcii (ks) 315080

hodnota 1 akcie

195 Ké (zaokrouhleno)






