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Selekta Pacov, a.s

1. Uvod

Piredmét a uéel

Prednetem znaleckeho posudku je stanoveni trzni hodrktii apol€nosti Selekta Pacov,
a.s., C: 47 23 83 99, se sidlem Pacov, Starodvorska 352,395 01, zapsané v obchodnim
rejstiku vedeném Krajskym soudenCeskych Budjovicich, oddil B, vlozka 561.

Posudek byl vypracovan za&ealem zjiSéni ceny pednttu drazby ve smyslu § 13 odst. 1
zakonat. 26/2000 Sb., o ¥ejnych drazbach.

Objednatel posudku

Obchodni firma: Selekta Pacov, a.s.
Sidlo: Pacov, Starodvorska 352 (P$5 01
IC: 47 238399

Datum oceréni

Ocereni bylo provedeno ke dni 31.12.2005

Datum zpracovani znaleckého posudku

Znalecky posudek byl zpracovan dne 7.6.2006

Zhotovitel ocergni

Obchodni firma: Euro-Trend, s.r.o.

Sidlo: Praha 5, Smichov, U Demartinky 2561CAS0 00
IC: 61 50 05 42

Pravni forma: Spotmost s rdenim omezenym

Rozhodnutim Ministra spravedinogteské republiky ze dne 5.1.2004, paf M — 7/2004,
byla spolénost Euro-Trend, s.r.o. zapsana do prvniho oddikenamu Ustav
kvalifikovanych pro znaleckotinnost v oboru ekonomika.
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Selekta Pacov, a.s

2. Zdroje informaci

a) podkladové materialyipdané Objednatelem:

=

Vyroc¢ni zpravy spolénosti za léta 2002 — 2004

Prilohy k (cetnim za¥rkam za léta 2002 — 2004

Rozvaha a Vykaz ziska ztrat spokénosti ke dni 31.12.2005

Prehled U¢ra a leasing spole&nosti ke dni 31.12.2005

Marketingova studie spairosti

Organiz&ni uspdadani spoknosti

Finareni plan spolénosti na léta 2006 — 2010

Rozvaha a Vykaz ziska ztrat spokénosti Sevesa a.s. za roky 2002 — 2005

Rozvaha a Vykaz ziska ztrat spokénostiCeskéa Skrobarenska a.s. za roky
2002 — 2005

© oo N O WN

b) informace véejné dostupné, zejména na internetovych strankach:

www.sadba.cz Selekta Pacov, a.s.
WWWwW.mze.cz Ministerstvo zergdélstvi CR
WWW.CZS0.CZ Cesky statisticky fad
www.mfcr.cz Ministerstvo financCR
www.sizf.cz Statni zemadélsky interverini fond
www.cnb.cz Ceska narodni banka
www.kb.cz Komerni banka, a.s.
www.justice.cz

www.selekta.cz
www.evropska-unie.cz
www.euroskop.cz
WwWw.europa.eu

c) z literatury:

Maiik, M. a kol.: Metody ocgovani podniku. Praha: Ekopress, 2003

Kislingerova, E.: Oagovani podniku. Praha: C. H. Beck, 2001

Grinwald, R.: Finagni analyza pro o¢®vani podniku. Praha: VSE IOM, 2000

Valach, J.: Finaini tizeni podniku. Praha: Ekopress, 1999

Matikové, P. — M#&k, M.: Diskontni mira v oaevani. Praha: VSE IOM, 2001

Matikova, P. — M&k, M.: Moderni metody hodnoceni vykonnosti aiomeni podniku.
Praha: Ekopress, 2001 a 2005

d) z poznatk z jednani se zastupci sp&esti Selekta Pacov, a.s.
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Selekta Pacov, a.s

3. Obecné wedpoklady a omezujici podminky
pro stanoveni trzni hodnoty

TrZzni hodnota je definovana jako odhadnuéstka, za kterou by se aktivum &ravalo
ke dni ocemni mezi potencialnim dobrovolnym kupujicim a dolmioym prodavajicim
pii transakci samostatnych a nezavislych patiner nalezitém marketingu fipemz kazda
strana by jednala se znalosti, rozémarbez natlaku.

Toto ocewni je zpracovano v souladu s nasledujicimi obecryedpoklady a omezujicimi
podminkami:

Nebylo provedeno Zadné Bati pravosti a spravnosti podkiagiedanych Objednatelem.

Pokud spolénost neupozorni nebo nepla podklady zpochyiojici vlastnicka prava
k majetku, nebude provedeno Zadnéreddt a nebude ipvzata Zadnéd odpésnost
za pravni popis nebo pravni zalezitosti tykajiciviestnického prava. iBdpoklada se,
Ze vlastnické pravo k majetku je spravné a tudvqditelné — zpeiZitelné, pokud
by nebylo zjis&¢no néco jiného. Déale se ipdpoklada, Ze vlastnictvi je pravecsté
od vSech zadrzovacich prav, sluzebnosti netemén zadluzeni krointéch, jez jsou
vyznaena vV listinach osddcujicich vlastnictvi, nebo je tpdloZzena platna smlouva
oswdcujici vznik €chto prav.

Informace z jinych zdrdj které jsou pouZzity v océni, jsou ¥rohodné, ale nebyly
ve vSech fipadech o®tovany. Nebylo pedloZzeno potvrzeni o n&gsnosti takovych
informaci.

Zhotovitel nepebird odpo¥dnost za zrny v trznich podminkach. Ngpoklada,
Ze by divodem k pezkoumani této zpravydo byt zohledsni udalosti nebo podminek,
které by se vyskytly nasledipo datu zpracovani.

Predpoklada se odpesiné vlastnictvi a sprava vSech vlastnickych prav.

Predpoklada se plny soulad se v3emi aplikovatelnyakony a pedpisy vCeské
republice, pokud Zhotovitel nezjisti odliSnosti.

Zpracované ocemi zohleduje vSechny znamé skdteosti, které by mohly ovlivnit
dosaZzené z&vy nebo odhadnuté hodnoty.

Zhotovitel prohlaSuje, Ze v stasné dob ani v budoucnosti nebude mitcast
na podnikani nebo pro&gh z podnikani, které je@dnttem zpracovaného trzniho
ocereni.

Platnost tohoto posudku je &sial od data zpracovani.
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Selekta Pacov, a.s

4. Charakteristika spola&nosti Selekta Pacov, a.s.

4.1. |ldentifikace spol€nosti

Obchodni firma: Selekta Pacov, a.s.

Sidlo: Pacov, Starodvorska 352 (P85 01
IC: 47 23 83 99

Pravni forma: Akciova spataost

Spolg&nost byla zapsana do obchodniho tést vedeného Krajskym soudem Geskych
Budgjovicich, oddil B, vloZzka 561, dne ilijna 1992.

Piredmét podnikani:

= novoSlechini a udrzovaci Slectni brambor, vyroba a uvadi do okkhu zrnového
osiva a sadby polnich plodin aikaovych rostlin

= silni¢ni motorova doprava osobni

» silni¢ni motorové doprava nakladni

= zenmedelska vyroba vetre chovu ryb

» vyroba, instalace a opravy elektronickychiizani
= velkoobchod

= specializovany maloobchod

= maloobchod s motorovymi vozidly a jejichigluSenstvim
= piipravné prace pro stavby

» skladovani zbozi a manipulace s nakladem

» poskytovani technickych sluzeb

= vyroba plastovych vyrohka pryZovych vyrobk
= zprostedkovani obchodu

» zprostedkovani sluzeb

Statutarni organ - predstavenstvo:

predseda fedstavenstva: Ing. Josef Divi&;. 1560305/1069
Pacov, Truhl¥ska 574, P6 395 01

mistogedseda fedstavenstva: Ing.idiMohl, r¢. 540906/2912
Pacov, Rotkovice 84, P§ 395 01

¢len predstavenstva: Martin DiviS¢r.840518/1488

Pacov, Truhléska 574, PS 395 01

© Euro-Trend, s.r.o. — znalecky Ustav 6



Selekta Pacov, a.s

Dozoréi rada:

piedseda dozor rady: Ing. Regina Mohlova,&.575828/1023
Pacov, Rotkovice 84, P§ 395 01
¢len dozoti rady: Ing. Jana DiviSovar.566205/1131
Pacov, Truhl¥ska 574, PS 395 01
¢len dozoti rady: Petr Batft, r.¢. 610111/0543

Pacov, Jatecka 496, £395 01

Akcie:
42 050 ks kmenové akcie na majitele ve jmenovidniog 1.000,- K v listinné podob

Zakladni kapital: 42,050.000,- Kk

Vlastnicka struktura:

Akciona# Pocet akcii Rozsah hlasovacich prav
EKO-ZET, a.s. 30 888 73,46 %
Pan Vaniek 3687 8,77 %
Pan Poléek 2379 5,66 %
ostatni akcioni& 3294 7,82 %
Vyzvednuté akcie celkem 40 248 95,71 %
Nevyzvednuté akcie 1802 4,29 %
Celkem 42 050 100,00 %

Obchodni firma: EKO-ZET, a.s.

Sidlo: Pacov, Raikovice 84, okres Pettmov, P 395 01
IC: 2534 1561
Pravni forma: Akciova spataost

Spolgnost byla zapsana do obchodniho i#ést vedeného Krajskym soudem Geskych
Budgjovicich, oddil B, vlozka 989, dne 23.dma 1997. Tato spalaost je pimo ovladajici
osobou spoknosti Selekta Pacov, a.s.

Spol&nost nemaradné zaréstnance, zabyva se obchodtinnosti s klesajici tendenci
(nahodn&innost), budouci investice nejsotedpokladany.

4.2. Historie, sodasnost a budouci zakry spole¢nosti

4.2.1. Historie a soéasnost

Spole&nost Selekta Pacov, a.s. vznikla zdpisem do obdhodmjstiku dne 1.fijna 1992.
Zakladni kapital¢ini 42,050.000,- K a byl 100 % splacen formou vloZzeného hmotného
a dalSiho majetku uvedeného v zakladatelské distjghoZz oce#éni bylo obsazeno
ve schvaleném privatizaim projektu statniho podniku Oseva, s.p. H&wiv Brod.

© Euro-Trend, s.r.o. — znalecky Ustav 7



Selekta Pacov, a.s

Slechtitelska stanice Selekta Pacov, a.s. vzniklagvém usptadani semeitgtvi v Ceské
republice. Svym nazvem &nnosti ¢asténé navazuje na tradici vyznamné seniské

a Slechtitelské spataosti Selecta, kterd byla zaloZena jiz v roce 1j@86® jedna z prvnich
semen#skych organizaci v tehdejSicieskych zemich. Rozmach firmy Selecta, ktera v tu
dobu byla spoknosti s rdenim omezenym, Zal aZz po skokeni |. s¥tové valky a byl
pierusen rozpoutanim Il. &eové valky. Zahy po jejim skaéeni v roce 1948 doSlo
ke slogeni mnoha Slechtitelskych a semishéch firem a ke z#né vlastnickych pordra.
Celostatni Slechtitelska a semigk@& spolénost Oseva sdruzovala vSechny Slechtitelské
a semen&ké podniky a také &itou cast zemidélského vyzkumu. V prbéhu let 1948 az
1989 prosla tato spairost mnoha organiZzaimi zmegnami. Pracovist byvalé spolénosti
Selecta mily hlavni aktivity své¢innosti ve stednichCech. Po roce 1989 se jednotlivé
podniky postupé privatizovaly a osamostaivaly.

Logo spolénosti:

Spole&nost podnika v oblasti zewklstvi, zabyva se vyrobou rostlinnou i Zénou.

Technické vybaveni podniku vychézi ze stavajicihmermu vyroby. Z ekonomického
hlediska je vyroba zaji&a dlouhodobym i{msobenim v oblasti zetdélské prvovyroby
a ekonomickymi vysledky hospaigeni z minulych let.

Zakladem podnikatelsk&nnosti spolénosti je novosleckhi, udrZzovaci Slechhi a mnozeni

sadby brambor. V roce 2004 po vstupeské republiky o Evropské unie do3lo k postupnému
snizovani cen konzumnich i sadbovych brambor @ teahd pokré&oval i v roce 2005.

Piehled odmid brambor vyslech&nych a vlastrénych spol&nosti:

Vegetani doba Konzumni Ke zpracovani
Velmi rané Vera
Magda
Rané Adéla Tegal
Polopozdni Samantana Amylex
Amylon
Ornella
Tabor
Krumlov

V roce 2005 byla v novoSleciti zaregistrovana otida Arabela.

© Euro-Trend, s.r.o. — znalecky Ustav 8



Selekta Pacov, a.s

Piehled mnozitelskych ploch ve vlastnictvi spoémosti:

v ha

Odrida 2004 2005
Adéla 102,45 125,05
Samantana 66,80 38,90
Tegal 12,20 12,50
Amylex 79,00 41,75
Krumlov 24,40 25,50
Ornella 288,50 280,68
Tabor 10,50 13,54
Amylon 2,50 9,15

Celkem 587,95 547,07

Spole&nost se jako spoiasitelské pracovi§t podilela na vyzkumnych projektech
Vyzkumného Ustavu brambdského Haviékav Brod, s.r.o. V letech 2001 — 2004 se jednalo
o0 tyto projekty:

» Tvorba vychozich Slechtitelskych mateitidl geny horizontalni rezistence k plisni
bramborové (Projekt NAZV QF 4133, doteseni: 2004 — 2007)

» Bezvirové Slechini bramboru (Projekt NAZV QE 1168, doteSeni: 2001 — 2004)

» Bezvirové Slechini bramboru (Projekt NAZV QE 1168, doteSeni: 2001 — 2004)

* Bezvirové Slechini bramboru (dob#eSeni: 2001 — 2004)

» Bezvirové Slechini bramboru (Projekt NAZV QE 1168, doteSeni: 2001 — 2004).
DalSi dilezitou oblasti je produkce miléka a Slechtitelskdnost na Useku chovu skotu.

Mlékarnam je prodavano cca 96 % celkové produkcékayl gicemZ dochazi k mirnému
naristu uzitkovosti a mirnému zvysSeni ceny za 1 litékal

Kromé toho se spolanost zabyva mnozenim obilovin a také provadi sludtmyzenddélce,
zemni prace a zpracovani ptast

4.2.2. Fehled hlavnich odbrateli

Odkératel % trzeb Pirednmeét prodeje
Sevesa a.s. 37,4 brambory
MHD Tabor 31,5 mléko
Odbytové druzstvo CENTRUM 5,6 vyrobky Zitiéné vyroby

© Euro-Trend, s.r.o. — znalecky Ustav




Selekta Pacov, a.s

Obchodni firma: Sevesa a.s.

Sidlo: Pacov, Starodvorska 352, okres Raibv, PS 395 01
IC: 25 16 30 43

Pravni forma: Akciova spateost

Spolg&nost byla zapsana do obchodniho tést vedeného Krajskym soudem Geskych
Budgjovicich, oddil B, vlozka 851, dne 23. &ma 1997. Tato spaleost je stoprocenn
vlastréena matéskou spolénosti Selekta Pacov, a.s.

Spol&nost Sevesa a.s. je gdgna provaghim vesSkerych obchodnich aktivit s bramborami
pro spolénost Selekta Pacov, a.s. Zastupuje jeji vysSteghtodidy na domacim

i zahranénich trzich, mnoZzi oddy sadbovych brambor a obchoduje s konzumnimi
bramborami. V poslednich letech mnozitelska plookaid Slechtitelské stanice Selekta
Pacov, a.s. stale roste a sgalest Sevesa a.s. se tak stdva vyznamnym subjeldaraaiho
Slechténi a mnozeni brambor. &8i ¢ast sortimentu brambor Slechtitelské stanicefitvo
odnidy ke zpracovani na Skrob, hranolky, kasi, chigsytedy dale roz%vana spoluprace se
zpracovateli jako jsou Skrobarny, vyrobny chiiggood., ale Slechtitelska stanice disponuje
také kvalitnimi konzumnimi oddami.

Spol&nost Selekta Pacov, a.s. jgenem Druzstva vlastnik odrid, které se zabyva
velkoobchodem, dale jdenem Mlékdského a hospodgkeho druzstva JIH, které se zabyva
zprostedkovanim obchodu a sluzeb, velkoobchodem i malomibem.

Charakter vyrobk plynoucich ze zesuélské prvovyroby je takovy, Ze az na vyjimky nejsou
prodavany gmo kon€nym spotebiteiim. Jejich realizace tak jde tgs vykupni

a zpracovatelské organizace na zéklatkdem dohodnutych objegmdodavek. V pipad
realizace mléka je prodej z&fen na zpracovatelské zavody mléka — mlékarny. Rlejic
puasobeni ¥tSinou byva vramci regionu. Odbyt jatgch zvfat je zajifovan
pies zpracovatelské zavody masa a masnych vyrobkde se z pohledu geografického
umisgni jednd o spadové oblasti v ramci regionu, ale hdgoi z pohledu specializace
Zpracoven na pouze dity typ masa. Produkty rostlinné vyroby maji rémly charakter
a tomu je pizpasoben i jejich prodej. Da se konstatovat, Ze obioénodity byvaji z valné
vétSiny predntem obchodu u vykupnich organizaci specializujicdehna vykup, Upravu
a nasledny prodej. Ostatni produkty se proglégsi podle daného typu a povahyébop
vétSinou v ramci spadové oblasti nebo regionu.

4.2.3. Sortiment vyrohk spol@nosti a cenova strategie

Zivo¢isna vyroba:

Kategorie Kusy
Dojnice 281
Telata sava 49
Jalovicky do 2 let 194
Vysokolrezi jalovice 34
Skot vykrm 102
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Selekta Pacov, a.s

Rostlinna vyroba:

Plodina Vymera (ha) Vynos (t/ha)

P3enice ozima 80,68 6,2
Jeémen ozimy 13,49 3,6
Jeimen jarni 103,27 53
Brambory 176,31 24,6
Repka 38,64 1,3
Kukutice na zeleno a na silaZ 83,22 20,7
Jetelcerveny 88,93 7,2
Ostatni viceleté picniny 166,83 2
Louky trvalé 113,62 4,9

Podily na celkovych trzbach:

Produkt % trzeb
Brambory 42
Mléko 32
Produkty rostlinné vyroby (obili) 11
Licence 7
Ostatni vyrobky ZivéiSné vyroby 4
Sluzby 4

Celkem 100

Cenova strategie na trhu je do @mé miry ovliviovanaclenstvim podniku v odbytovych
druzstvech a organizacich. Managemeénhto organizaci vede jednani s édtieli v rdmci
regionu a domlouva vykupni ceny. Cilem je jednémdanaha o ziskani maximalni mozné
ceny za dany produkt.

Urcitd forma podpory prodeje pro zédilské prvovyrobce jeclenstvi v odbytovych
druzstvech a organizacich typu agrarni komory atsviejich progednictvim niize v ramci
regionu dojit ze strany odiateli ke zvySenému zajmu o ditou komoditu pochazejici
z nagfiklad z ekologicky fiznivé oblasti apod. Do ztwaé miry je vSak i oblast podpory
prodeje a reklamy s@asti odbytové strategie ogfateli a zpracovatél Zajimavy je zpsob
podpory prodeje prostdnictvim reklamnich akci (,Skolni mléko*, propagawyrobku
na reklamnich poutéch u silnic a dalnic, reklamni letaky do schranky)

4.2.4. Investice a budouci zamny spolenosti

Investice se tykaji iedevSim modernizace stdvajiciho technického vybavdard vede
ke zkvalitréni a zefektivini vyroby. Spolénost vyuziva k tomutodelu predevsim finaéni
leasing, ale také @vy. Investice se tykaly roz&ni osevnich ploch. V roce 2004 spgolest
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vyuzila moznost hypotéky na nakumidy a nakoupilacasténé i za hotové progedky
kolem 60 ha zemuélské pidy. Pdizenim aplikatoru bylo zaji&o kvalitni zakladani
a presna aplikace kejdy na pozemky, kdy zatowmsSlo k SetrgySimu vlivu na Zivotni
ponerné kvalitni a levné dusikaté hnojivo, cofignélo ke snizeni nakladna paimyslova
hnojiva. V roce 2005 byl dokéen projekt rekonstrukce ,Stavajici Upravariésfavba staji
pro dojnice”. V¢éasti no¥ zrekonstruované stje jsou jako dojici technikazity dojici
roboty ASTRONAUT, kiizeni stada je vyuZivan systém X-pert. Jednalo sk investice
i do budoucna (dalSi tak velkého objemu uz nejsedgokladany), kdy se chce spiiest
0 Neco vice zardrit na produkci mléka.

Slecheni i zenmgédglska vyroba je proces dlouhodoby, proto je snatmmlesnosti investovat
do budoucnosti. Jednak jsou to kroky ke zkuaMani produkce, jednak i budovani
dlouhodobych vztah se zédkazniky. V &kolikaleté perspekti& Ize proto dekavat dobré
vysledky. Vyvoj spolénosti je vSak velmi zavisly na statni détapolitice a na vyvoji cen
brambor, mléka a za jatea zviata.

4.3. Organiz&ni struktura spoleénosti
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(C N N\
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g

(. N\
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(.

Reditel
L spol&nosti

[ Ekonomicky] (" \Yrobni Gsek | [ Slechéni ]

usel L
Z 3 (; 3 z . ) ( 3 P 2\
THP pracovnici — Rostlinna vyroba Udrzovaci Sleckni
ekonom agronom

(. (.

(. e Z ) ( v . )
Zivogisna vyroba NovosSlech&ni
zootechnika
(.

A )
Mechanizace

© Euro-Trend, s.r.o. — znalecky Ustav 12



Selekta Pacov, a.s

4.4. SWOT analyza

Silné stranky:

nakup novych vykonnych stitoj

velmi dobr& urove chovu skotu

dobré obchodni vztahy s otthteli

vysoka odborna urowvevedoucich pracovnik
podnikani pouze ve vlastnich budovach a stavbach

vlastnicka prava k 11 otdam brambor, které zaujimaji na tiiaské republiky
asi 12 %

Slabé stranky:

velka zadluzenost

Prilezitosti:

moznost uplaténi nekterych vySe uvedenych adt na trzich EU statsousedicich
s Ceskou republikou (Rakouskoghecko, Slovensko, Miarsko, Polsko)

Ohrozeni:

v budoucnu pedpoklad snizujici se poptavky po sadiambor.
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5. Analyza SirSiho ekonomického progedi

5.1. Vyvoj ekonomiky

5.1.1. EkonomikaCeské republiky

Ceska ekonomika v seasné dob roste vysokymi tempy, coz vede ke zlep3eni celkové
ekonomické pozice. it minulého obdobi urychlil také vstfeské republiky do Evropské
unie v kwtnu 2004, ktery odstranilipkadzky obchodu a usnadnil pohyb zbog&sphranice
V roce 2005 vzrostl hruby domaci produkt o 6,0 Hekonal tak historické rekordy.eskéa
republika upevnila svou ekonomickou pozici v memadfim spoléenstvi a v HDP
na jednoho obyvatele v parikupni sily se iejmé posune naijedrejSi misto v zeticku stafi
unie, kdy se postugnpriblizuje Urovni vysglych stati. S fistem HDP byly spojeny velké
strukturalni zminy, z nichZz na poptavkové steamétSi objem i éist vyvozu zboZi a sluzeb
pied dovozem vedly ke sniZzeni domaci realizované aplpt resp. ke zpomaleniigtu
kone&né spoteby a hmotné akumulace. Tato skuiest vedla ke zaym zménam struktury
uhrnné poptavky a nabidky i disponibilnich zdrpyo kon€né vydaje a jejich uziti.

Vyvoj zakladnich ukazatél

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005
HDP k&Zné cenymid. K 2 315,3 24147 2 555,8 2767)7 2931,1
Realny HDRyly %) 2,6 1,5 3,2 4,7 6,0
Vydaje na koné&nou spatebu(yly %) 3,0 3,3 4.4 1,5 2,0
Spoteba domacnostyly %) 2,8 2,7 4.6 3,3 2,6
Spoteba viadyyly %) 3,8 45 3,8 -2,0 2,1
Tvorba hrubého fix. kapitalyry %) 5,4 3,4 4.7 5,3 3,7
Pfimé zahrariini investicgmld. K?) 208,3 270,9 53,5 127.,8 41,1
Statni dluh ke konci obdobhid. k) 345,0 395,9 493,2 592,9 691,2

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005
Pramyslova vyrobay/y %) 10,6 4.8 5,8 9,6 11,8
Stavebni vyrobayly %) 9,6 2,5 8,9 9,7 -8,2
Trzby v maloobcho#l(yry %) 4.5 2,7 5,0 3,2 8,0
Obchodni bilancemld. k) -116,7 -71,3 -69,4 -26,4 11,2
Spotebitelské cenyyly %) 47 1,8 0,1 2,8 2,2
Saldo st. rozpgtu kumul.(mld. K) -67,7 -45,9 -109,1 -64,5 15,8

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005
CZK/EUR 34,1 30,8 31,8 31,9 29,8
CZK/USD 38,0 32,7 28,2 25,7 23,9
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Hruby domaci produkt dosahl v roce 2006 &rych cenach 2.931,1 mld.¢K(z toho
745,8 mld. K ve 4.¢tvrtleti, coZ bylo meziréng redlre vice o 6,9 %, po sezonninligténi se
HDP zvysil ve 4¢tvrtleti oproti 3.¢tvrtleti realé o 1,9 %). Naistu HDP nél rozhodujici
pozitivni vliv &isty vyvoz, jeho pristek se podilel tés %, na fFirastku HDP. Celkovy
vyvoz se meziréné zvysil real o 11,1 % a rostl rychleji nez dovoz. N&si predstih fistu

vyvozu ffed dovozem ve stalych cenach (réalnez v Bznych cenach gsobily negiznivé

smenné relace, jejichz negativnimigledkem ve for obchodni ztraty na zahranich

trzich ve vysi 47,7 mld. K byl podstatt mensi ést hrubého domacihoadhodu (reéla

pouze

4,2 %) nez HDP.

Vydaje na konénou spatebu se zaznamenaly podstatnensi naist. Spoteba domacnosti
(tvoii vice neZ/; vydaji na konénou spoatebu) v BZnych cenach 1.421,9 mld&Kzrostla
realrt 0 2,6 % a vydaje na tvorbu hrubého fixniho kapitdr3,9 mid. K se realy zvysily
0 3,7 %. Spdtba viady psobila oproti roku 2004 na celkovou sfgditu pozitivig.

Vyvoj pramyslové vyroby se vroce 2005 vyzoeal zpomalenim dstu FedevsSim
v disledku poklesu konjunktury ve statech eurozony, kamfuje zn&nacast vyvozu zbozi.
Primyslova vyroba se v fpibéhu roku 2005 mezikmé zvySila, a to, reno indexem
pramyslové vyroby, o 6,7 %, coZz znamenalo zpomak&sturoproti pedchazejicim obdobim.
Duvodem této situace je pokles konjunktury natevem trhu oceli a Zelezajst s\tovych
cen dovazenych komodit a zvySena konkurencéi pgstupném zpomalovanistu vyvozu
zbozi do stdi Evropské unie, zejména SRN, vyvozni Zéeniceského pimyslu neoslabuje.
Produktivita prace v imyslu se v roce 2005 zvySila 0 8,2 % a vy prispéla k nistu
trzeb, protoze peget zamdstnané@ se nepatré snizil. Stavebni vyroba se za rok 2005 réaln
zvySila 0 4,2 %, jejitrst se vSak podolnako u pfimyslu zpomalil. Struktura stavebnich
praci podle dodavatelskych smluv seénita ve prospch nové vystavby, rekonstrukci
a modernizaci, jejichZ objem se zvysSil réan6,5 %.

Predt®zné vysledky souhrnného zeddlského @tu za rok 2005 ukazuji na snizeni
zentdélské, zejmeéna rostlinné produkce, které se dostapd mimdadre velké urod
obilovin v predchozim roce. Ceny rostlinnych vyrdgbkoklesly o 25,0 % (ve vyrobkové
struktue predevsim ceny obilovin a brambor), ceny Zigaych vyrobk nepatri rostly
(0 0,4 %), a to fedevSim cen jateiho skotu. Ekonomicky vykon oétwi zemedélstvi
ovlivnéno predevsSim rostlinnou produkci (pokles objemu o 6,1 @glkova spdeba
meziproduki se fitom realr zvysila o 1,1 % a jejimigledkem byl vyrazny pokles hrubé
piidané hodnoty (o0 13,7 %).

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005
Trzby v zenddeIstvi (yly %, realw) -1,6 2,5 -5,5 0,0 8,0
Ceny zemidélskych vyrobd (yly %, primer) 8,4 -9,5 -2,9 8,1 -9,2

Za rok 2005 hospodeni statniho rozpmu skortilo vyslednym schodkem ve vysSi
56,3 mld. K&, coZ je mezirdn¢ lepSi vysledek o 37,3 mld. ¢K Oproti gedpokladanému
schvélenému rozgtu na rok 2005 je vysledek lepsi 0 27,2 mid. Kelkové pijmy dosahly
vySe 866,5 mld. K coZ gedstavuje mezikmi rast o 12,6 %. Celkové vydaje by&grpany
ve vysSi 922,8 mld. K, coZ gedstavuje mezikmi rast o 6,9 %. V pogrovém vyjadeni
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ve vztahu k celkové produkeéeského hospodistvi se schodek statniho roZpov roce 2005
snizil na 1,9 % HDP.

VySe statniho dluhu ke konci roku 208Bila 691,2mid. K¢ (béhem prvniho pololeti roku
2005 se zvysila na 643,6 mld.cK tzn. zvySeni oproti roku 2004 o 98,3 mld¢. KStat
financuje dluh pedevsim dluhopisy s delSi splatnosti.

Ceska narodni banka sniZila vipghu 1. pololeti 2005idici Grokové sazby, a tdikrat.
Priblizn¢ v polovirg roku dosahly urokové sazby na sva historickad manine 2. pololeti
2005 se nejprve mitnzvysovaly. Po zisnsni ménové politiky CNB se jejich st
na konci m¢siceftijna zrychlil a na samém konci roku bylo tempa@tgpomalejsi. Mvodem
byl posilujici kurz koruny. Meziné se trzni pimérné urokové sazby z korunovych vkiad
a z korunovych & mirng snizily.

Vyvoj inflace v Ceské republice fiedstavuje nize uvedend tabulka. Mira inflace Jgad
piirastkem ptmérného r@niho indexu spaebitelskych cenvyjadiuje procentni zrnu
pramérné cenove hladiny za 12 poslednicésmmi proti piméru 12-ti gredchozich résiai.

v %

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

10,7 2,1 3,9 4,7 1,8 0,1 2,8 1,9

Pramérn& mira inflace v roce 2005 doséhla 1,9 % (jejvoyybyl v pribéhu roku
nerovnondrny). Na girastek hladiny spéebitelskych cen {sobil nejvice st cen bydleni,
jelikoz se zvysily ceny elekihy a vyrazi rostly ceny zemniho plynu. Cenyapmyslovych
vyrobai a stavebnich praci rostly méwyrazre.

Vyvoj ukazateh trhu prace

v %
Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005
Mira registrované nezafstnanost 8,9 9,8 10,3 9,2 9,0
Nominalni mzdyyly %) 8,7 7,3 6,6 6,6 5,5
Redalné mzdyyly %) 3,8 5,3 6,7 3,7 3,5
Produktivita praceyry %) 2,1 2,2 4,0 53 5,2

Ministerstvo prace a socialnich¢oi zaalo od cervence 2004 zvejiovat miru
nezangstnanosti podle nové metodiky, kterd jéizpasobena vyp&tum téchto Gdaj
v zemich EU. Na konci roku 2005 bylo dosazeno 9,0n¥ty nezamstnanosti, pimeérny
pocet nezamistnanycltinil 410,2 tisic osob, iixemz evladaji Zeny.

Pramérnd hruba msiéni nominalni mzda fyzickych osoBsinila za rok 2005 ¢inila
19.030,- K, coZz znamenalo mezitni zvyseni 0 5,5 %. Redrse pfimérna nesicni mzda
zvySila o 3,5 %, icemz byla vysSi v podnikatelské s#éez v nepodnikatelske sfe
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NejvysSich pimérnych mezd dlouhoda@b dosahuji firmy v mezinarodnim vlastnictvi,
nejnizsi mzdy jsou naopak v subjektech viasfich druzstvy. Celkova produktivita prace se
v roce 2005 mezikme¢ zvysSila 0 5,2 %.

Progndza na dalSi obdobi

Hospodésky rist Ceské republiky se v seéasnosti pohybuje na 3esti procentech. Struktura
rastu je ovliviena gredevsimcistym vyvozem. V nejblizSim vyhledu jeiekavana podpora
ekonomickéhotstu poklesem depvé zatZze a @éekdva se pokeavani procesu vyrovnavani
ekonomickeé urové se sousednimi vyslymi staty EU. Negativé se na listu ekonomiky
budou projevovat vysoké ceny ropy a budou odeznivkiteré efekty plynouci ze vstupu
Ceské republiky do Evropské unie.

Proces roz&éni ma vSak na Evropskou unii jako ekonomicky cedekitivni vliv. Nové
¢lenské zens veetns Ceské republiky rostou rychleji nez EU-15. Jakdedité faktory fistu
se ukazuji uvoleni zahraniniho obchodu s novymélenskymi zendmi, SirSi moznosti
kooperace, zvysSeni mobility pracovnich sil v réesé EU.

Primérnd inflace mifend indexem spiwbitelskych cen se v roce 2005 v porovnani s rokem
2004 snizila, na konci roku 20@ila ocekavanych 1,9 %. Pro rok 2006 sekéava oziveni
inflace, a to pedevSim diky Upravam cen energii pro domacnostigmizy inflace se
pohybuji v intervalu 2,3 — 2,5 %, pro nasledujisdlobi v rozmezi 2,5 — 3,0 %.

V roce 2005 bylo, tak jako wiedeSlém roce, dosazeno pozitivnititspivku zahraniniho
obchodu kiistu HDP. S timto trendem segit@ také do budoucnajst exportu tak ukazuje
na konkurenceschopnost tuzemskych vytioba zahrardnich trzich. | v dalSim obdobi bude
tedy klicovym faktoremiistu HDP¢isty export.

S ohledem na dynamiku ekonomickéhistu CR podniky vytvdely nova pracovni mista,
¢imz se zvySila schopnost ekonomiky absorbovat wlean zamistnani. Dochazi tak
ke snizovani miry nezafstnanosti, které Ize¢ekévat i v dalSich obdobich. V nasledujicich
letech je tedy predikovan vzhledemtistové fazi ekonomiky i trvajicimiznym formam
aktivni podpory tvorby pracovnich mist podugci rist zangstnanosti. Regionalni rozdily
v mite nezamstnanosti a nesoulad nabidky a poptavky popraceiypibudou vSak nadale
pietrvavat.

Makroekonomicka predikce Kom#ri banky, a.s.

Ukazatel 2006 2007 2008
HDP (realny nist, v %) 6,5 51 55
Inflace (primer v roce, v %) 2,5 3,0 2,8
Nezangstnanostnova metodika, gimer, v %) 8,4 8,0 8,0
PRIBOR 3M(konec obdobi, v %) 2,3 2,9 3,2
CZK/EUR (konec obdobi) 28,5 27,6 26,9
CZK/USD (konec obdobi) 23,0 20,9 20,8
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5.2. Analyza vi&jSiho potencialu

5.2.1. Odvtvi

Spole&nost Selekta Pacov, a.s. se v ramci &itské vyroby zabyva igdevSim produkci
sadby brambor, miéka a jatetho masa.

S pistoupenimCeské republiky k Evropské unii dne 1.¢kva 2004 nastal zasadni zlom
ve zpisobu regulace trhu se zé&lskymi a potravingskymi vyrobky etné sektoru mléka
a ml&nych vyrobKi. Od tohoto dne zaly v zemi platit pedpisy vydané Radou nebo Komisi
EU a k tmto predpisim provadci naizeni viadyCeské republiky.

Vyvoj vyroby masa a nakupu mléka v roce 2005

V roce 2005 doséahla celkova produkce mag@ské republice objemu 420.966 tun v jate
hmotnosti (bez dibeZziho masa). V tomto mnozstvi bylo 339.635 turieegho, 80.469 tun
howziho, 562 tun teleciho, 218 tun skopového koziho a 82 tun kiského masa.
V porovnani s rokem 2004 se vyroba masa celkeniaoidl,1 %.

Vyroba hovéziho a teleciho mas&lesla meziréné o 16,2 %. V piibéhu celého roku se
vyroba ho¥ziho a teleciho masa sniZovala@ pnezirainim srovnani. NejvysSsi propad
ve vyrol& byl zaznamenan v prvnirévrtleti (0 23,9 %) a druhénitvrtleti (0 19,9 %).
Ke konci roku se pokles vyroby masa zmirnil.

Stavy skotu se v roce 2005 déale snizovaly. Podimisa hospoddkych zvfat k 1. dubnu
2005 bylo vCeské republice chovano 1.397 tis. kskotu. Meziréné se paéty skotu snizily
0 2,2 % a proti roku 2000 o0 11,2 %. Snizovanigioich stait skotu souvisi se zvySovanim
uzitkovosti dojenych krav a s likvidaci nerentafinchov.

Paity krav bez trzni produkce mléka se zvySily meaiwoo 3,7 % a oproti roku 2000
dvojnasobn. | pres zvySovani pu krav bez trzni produkce mléka tuzemska vyroba
jateiného skotu nepokryla domaci poptavku. NizSi nabjat@iného skotu na domacim trhu
vedla k mezirénimu 1astu cen zerdélskych vyrobdé jateného skotu v gibéhu celého
roku, a to u vSech kategorii *af. Pimérna cena zesuélskych vyrobd@ jateinych byki
stoupla meziréné o 7,4 %, jaténych jalovic o 11,4 %, jateych krav o 20,1 % a jateych
telat o 13,3 %. RMérna cena jatych byki I. téida jakosti dosahla Uro¥m1,31 K za 1 kg

v Zivém a 74,89 Kza 1 kg v mase.

Vyrazny meziréni propad vyroby haziho masa byl vyvolan, kraimsnizené nabidky
jateiného skotu z tuzemskych zdipji poklesem dovozu jateého skotu (0 32,3 %
proti roku 2004) a vice nez dvojnasobnym zvySenyivozu jaténého skotu do zahratfii
ve srovnani siedchézejicim rokem.

Zahranéni obchod s howzim masem vykazal za obdobi odi@atiku roku do konce listopadu
pasivni obchodni bilanci -14,8 tis. tun. Mezin® se dovoz hatziho masa zvysil
dvojnasobs (o 8,2 tis. tun), zatimco vyvoz klesl na 13,3 %98 tis. tun). Celkem bylo
dovezeno 16,2 tis. tun a vyvezeno 1,4 tis. tunzgrni@ho a mrazeného Raho masa. Maso
se dovazelo zejména z Polska (37,8 %), Rakouskd @2 a déle ze Slovenska (13,3 %)

! od kwtna 2004 bez Gdéajza firmy pod vykazovacim prahem statistiky Intaagtasni hodnota v fijeti zboZi
2 mil. K& a 4 mil. K& v odeslani zbozi)
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a Nemecka (9,8 %). Vyvoz ha@ziho masa byl s#movan do Rakouska (48,9 %)
a na Slovensko (25,0 %).

Zahranéni obchod s Zivym skotem i ve stejném obdobi aktivni obchodni bilanci
+ 32,3 tis. tun. Dovoz se snizil mezing o 22,0 % (0,4 tis. tun), zatimco vyvoz stoupl
0 51,3 % (11,4 tis. tun). Zivy skot se dovazel htave Slovenska (64,1 %) adhecka
(21,8 %). Vyvoz byl uten gredevsim pro Rakousko (39,1 %) a v mengempiro Nmecko
(15,1 %) a Dansko (9,4 %). Celkem bylo vyvezend 313, tun Zivého skotu, z toho 38,6 %
jateénych byki a 6,5 % zastavovych telat. Dovoz byl realizovamwrozstvi 1,3 tis. tun,
z toho bylo 59,6 % jatmych byki.

Ve 4. ¢tvrtleti 2005 bylo vyrobeno 110.632 tun masa vgage hmotnosti (bez dbeziho
masa), coZ bylo o0 2,8 % me&neZ ve stejném obdobinského roku. V uvedeném mnozstvi
bylo zastoupeno 80,3 % viewého a 19,7 % haéwiho (K. teleciho) masa. Rty porazeného
skotu (. telat) se mezine snizily o 8,1 %. Rimérna porazkova hmotnost naproti tomu
vzrostla o 3,1 % na 535,5 kg. V navaznosti na vipmijazek skotu klesla vyroba haiho
masa meziréné o 5,2 %. P&y porazenych prasat celkemc(\prasnic a karig se snizily
mezirané o 1,9 % a prmérna porazkova hmotnost klesla o 0,3 % na 109,1Skghledem
na vyvoj p@tu poraZzenych prasat aupmérné porazkové hmotnosti se snizila vyroba
vepgového masa mezikaé o 2,2 %.

Ceny zendelskych vyrob@ stouply meziréné u vSech kategorii jateého skotu s vyjimkou
telat, kde byl zaznamenan cenovy pokles o 3,3 %y@aenych byki vzrostly meziréné
0 4,9 %, ceny jatmych krav o 8,9 % a ceny j&teych jalovic o 7,8 %. Ceny zemklskych
vyrobal jatetnych prasat klesaly v fipéhu celéhaitvrtleti a proti 4.¢ctvrtleti 2004 se snizZily
0 10,5 %.

Nakup mléka do mlékaren v roce 2005 dosahl objemu 2.476 ititi & proti roku 2004 se
snizil 0o 0,8 %. V prvnim &tvrtém ctvrtleti ndkup mléka mezitmé klesal, zatimco
ve druhém aretimctvrtleti se mirg zvysil.

Ceny zemdélskych vyrobd& mléka nejvysSitidy jakosti Q v roce 2005 mezines rostly
ve vSech mssicich roku s vyjimkou prosince, kdy doSlo k mirnémoklesu (o 0,5 %).
NejvysSi mezironi nist cen byl zaznamenan v prvniétvrtleti roku (o 6,2 %). Od dubna se
tempo mezirdniho listu cen mléka postupnsnizovalo. Rimérna cena zegugélskych
vyrobai mléka tidy jakosti Q se zvySila mezikn¢ o 2,8 %. Mléko nejvysSitidy jakosti
bylo nakupovano od zefdélcu za paiimérnou cenu 8,22 Kza litr.

Zahranéni obchod s mlékem a miEnymi vyrobky vykazal vobdobi od 1. ledna
do 30. listopadu 2005 kladnou obchodni bilanci @,% tis. tun). Tohoto vysledku bylo
dosazeno i@devsSim vlivem vysokého vyvozterstvého mléka a v menSi i@i mléka
suseného a syrovatky. Celkem bylo vyvezeno 38@5ttin mléka a miéych vyrobki

a dovezeno 203,1 tun. Dovoz této komodity se zwy@kiraéné o 45,4 % (63,4 tis. tun)
a vyvoz vzrostl 0 76,8 % (165,3 tis. tun). Mlékanl&né vyrobky se dovazelyigdevsim

z Polska (37,9 %), Slovenska (29,5 %) &mécka (26,0 %). Té# polovina mléka
a mlé&nych vyrobki vyrobenych WCeské republice byla exportovana dénecka (49,3 %).
DalSi vyznamnou destinaci bylo Slovensko, kam bylezeno 20,2 % této komodity.

2 od kwtna 2004 bez udajza firmy pod vykazovacim prahem statistiky Inteagtaini hodnota v fijeti zboZi
2 mil. K¢ a 4 mil. K& v odeslani zbozi)
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Ve 4. ¢tvrtleti 2005 nakoupily mlékarny 573 mil. litrmléka. V porovnani se stejnym
obdobim roku 2004 se nakup mléka snizil o 4,5 %.

Nakup mléka
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Vyvoj ndkupu mléka po¢atkem roku 2006

Podle vysledik mésicniho statistického Setni MIék(MZe)6-12 bylo v rsici Unoru 2006
v Ceské republice nakoupeno podniky mlékarenskéfimyslu celkem 183.616 tis. litr
mléka. Nakup mléka se zvySuje, ¥epcaitu na 1 den toiedstavuje 6.557,7 tis. litrmléka,
coz je proti dennimu nakupu mléka v lednu (6.31.0itra) o 3,89 % vice. Proti dennimu
nakupu v unoru 2005 (6.752,5 tis. difrje to vSak o 2,88 % mén Primérna cena
nakupovaného ,mléka celkem“ klesla i tentokratpa t 8,13 K/l na 8,06 K/I. Nizsi cena
byla sodasré zjiSttna u mléka v I. fd¢ jakosti 8,09 K/I (v lednu to bylo 8,14 KIl).
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Z dalSich sledovanych hodnot je toapkrna twnost, ktera klesla z 4,01 % na 4,00 %
a podobg tak obsah bilkovin z 3,46 % na 3,43 %.

Z&soby ke konci Unora v podnicich mlékarenskéhiomgslu: u suSeného mléka celkem
doSlo ke sniZeni objemu zasob z 4.209,2 t n&asmych 3.936,1 t, tj. pokles o0 6,49 %.
Naopak u zasob masla podle vyshkedketeni doslo k mirnému navySeni z 2.542,1 t
na 2.715,4 t (6,82 %), rovh tak u syh prirodnich z 4.167,9 t v lednu na 4.298,5 t (3,13 %)
Ceny vybranych vyrobhk v mésici Unoru se tégit neneni, cena nizsi byla zji&a u dvou
typt mléka, a to mléka polotnéhocerstvého séek cena 9,90 kg (index 98,31), mléka
polotuiného trvanlivého karton cena 10,24/kg (index 99,51), maslaerstvého cena
83,46 K&/kg (index 98,34), tvarohu &kkeho cena 41,41 #kg (index 98,60). Dalsi vyrobky
maji cenu srovnatelnou. Vyjimkou je jogurt bilyenou 36,10 K/kg (index 102,35).

Srovnani cen v unoru 2006 a 2005 ukazuje, Ze teogniho roku jsou ve velké&tgine
nizsi, vrozmezi od 10,05 % do 0,9 %. Tyka sedgd.mmaslacerstvého (index 89,95), syru
Eidamska cihla 30 % (index 90,35), tvaroh&ékikého (91,55) a dalSich. Pouze jogurt bily ma
cenu vySSi (index 118,05). Vykaz Mlék(MZe)6-129&ni vykaz o nakupu mléka, o vyrdb

a uziti vybranych mlékarenskych vyrdbke Seten ploSd v podnicich mlékdrenského
pramyslu. Zpracovani a kontrolu zajije odbor financovani SZP, #egné podpory

a statistiky Ministerstva ZesdéIstvi Ceské republiky.

5.2.2. Konkurence
Slechtitelstvi brambor v Ceské republice

Selekta Pacov, a.s— Slechéni a mnozeni brambor na cca 547 ha &ské pidy.
Zamestnava cca 51 pracovriikvcetre pracovnik Slechéni brambor. Posledni investice
firmy byly zaméteny pedevSsim do modernizace chovu skotu, novych tsteojz&izeni
pro ZivaiiSnou a rostlinnou vyrobu.

Vesa Velhartice, a.s- Slech&éni a mnoZeni brambor. Spodt®st hospoda zhruba na cca
430 ha zerdélské mdy. Zangstnava cca 38 pracovriikvéetnd pracovnik Slechéni
brambor. Posledni investice firmy byly z&mny pgedevSim do automatické klimatizace
bramborarny, modernizace chovu skotu, novych Gsteojz&izeni pro rostlinnou vyrobu
a pEstovani brambor.

Vysofina Vyklantice a.s. - Slecheni brambor, specializované pracovita vyrobu sadby
brambor, novoSlechni, udrzovaci Slechhi, meristémovy program, oty velmi rané, rané
a polorané.

Sativa Kerkov a.s.- Slech&ni novych oditd brambor, pstovani kminu kienného - Kepron
a jeho vykup, prodej konzumnich brambor, poradénstv

V oblasti rostlinné i Zivéisné vyroby jsou konkurenci jsou dalSi sgalesti s obdobnym
vyrobnim programem, (gobici v daném regionu, ale ty by n#ynohrozit odiratelské
vztahy a podminky. Z pohledu globalni konkurenaai jpotencialnimi konkurenty vsichni
producenti zerdélskych produki. Jejich cenové a prodejni strategie se v ra@eské
republiky v podstat neliSi od kZného modelu obchodnich aktivit probihajicich v gettské
prvovyrok¥. Sowasna situace neumaje @iliSné snizovani cen ze strany produdent
zentdélskych komodit a tak se nigdpoklada vyrazna reakce ze strany konkurence.
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5.2.3. Progndza vyvoje trhu

Vyznam zemidélstvi neni v sotasnosti pouze v zeftklské prvovyrols, zpracovani
zentdélskych produki a vyrok® kvalitnich a bezpaych potravin. Kromy podpory lesniho
a vodniho hospodstvi jsou dalSimi z priorit nadp také zaji&ini rozvoje venkova,
odpovidajici zivotni Urowhzenedélci, stabilizace agrarnich tthzachovani kulturni krajiny
a ochrana a zlepSovani Zivotniho predi. VSechny tyto cile v néznéjSich polohach
zasteSuje Spokena zemddelska politika (SZP) Evropské unie, do které prougiraméru
50 % finarénich prostedki z rozp@tu EU.

Finartni prostedky jsou rozdlovany vramci Evropského zeoflského garatmiho
a podgirného fondu (EAGGF), ktery seilidna dw ¢asti: Cast garatni predstavuje hlavni
cast zemidélského fondu (95 %) a slouzi k dotovani intetrdnh cen a fiplatka
u exportnich cen. Druh&st — tzv. orienti (5%) - je sodasti strukturalnich fonida slouzi
k financovani strukturalnich zm v zengdglstvi.

Trh se zersdélskymi vyrobky v EU je v ramci SZPizen prostednictvim 22 spolaych
trznich organizaci pro jednotlivé komodity (iagpro mléko, cukr, hazi maso, ovoce
a zeleninu, vino atd.) za pomoéznych nastraj jako jsou produéni kvoty, gimé platby,
podpora exportu zetdélskych vyrobkKi z EU do tetich zemi¢i podpora soukromého
skladovanid&chto produki.

Sortiment vyrobk zentdélské spolénosti je dan zaifenim jeho vyroby a népdpoklada
vyraznou zminu. Z pohledu produkce jde o to, odliSit se od koekenich vyrobd zejména
vySSi kvalitou produkovanych vyrobla nizsi vyrobni cenou. U ndéych vyrobk je kvalita
na prvnim mist, protoZe rozhoduje o cémléka. Z pohledu dodavek je vyhaghi zajistit
vySSi objem dodavek této komodity pro zpracovatelenlékarny. Co se tyka dodavek
jateénych zvtat zajistnim optimalnich parameéiu dodavanych ziét je mozné ziskat vyssi
pergzni vynos z této komodity a timditou vyhodu oproti konkurenci.

Oblast rostlinné vyroby by se z pohledu strategika @harakterizovat jako snaha o zajist
vynosove jistoty, a to i v mémptiznivych sezonach. Docilit toho Ize vytemim optimalnich
podminek pro rostliny, dodrZzovani agrotechnickyésaxl. Pouzivanim moderni a vykonné
techniky pak Ize dosahnout vysSi produktivity praceém také nizSich naklacha jednotku
produkce nez u konkurénich podnik.
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6. Popis spol&nosti

Popis majetku, zdréjfinancovani a hospo#kkych vysledls spol&nosti vychazi z udaj

ke dni 31.12.2005, kterédinZhotovitel k dispozici. Jednalo se ¢éedlEZnou &etni za¥rku,

kterd nebyla o¥fena auditorskou firmou. ipadné konéné stavy #kterych polozek se
dle sdleni Objednatele budou liSit, a ttadow pravdEpodobrg v desitkach tis. K

(zejména v souvislosti ggrergnim dlouhodobého fingniho majetku).

Zhotovitel n&l k dispozici také posledni vykazy, které bylyétany auditorskou firmou,
a to Wetni zavrku ke dni 31.12.2004. Audit byl proveden firmouuSa & Christensen, spol.
s r. 0., oswdéeni ¢. 132, v souladu se zakonem o auditorech a as#itori snérnicemi
Komory auditoi Ceské republiky. Odpadinym auditorem za auditorskou spwlest byl
jmenovan ing. FrantiSek LouSa, ¢dveni¢. 158. Podle nazoru auditora tattetni uzagrka
podala ve vSech vyznamnych ohledechiny a poctivy obraz aktiv, zavaik vlastniho
kapitalu a finatni situace spotmosti v souladu se zédkonem @etnictvi a pisluSnymi
predpisyCeské republiky.

6.1. Popis majetku spolé&nosti

Spolenost pouzila k fepatu majetku vyjadeneém v cizi iané naceskou nénu kurz platny
k 1. dni nEsice uéeny v kurzovnim listk CNB.

Pohledavky za upsany vilastni kapital

Nebyly vykazovany.

Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Nebyl vykazovan.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Ke dni 31.12.2005 byl vykazovan v celkové nettoi i 254 tis. K a byl tvdaen:

1. nemovitym majetkem v celkové netto vysi 44.499K&, z toho:
» pozemKky v celkoveé vysi 12.996 tiscK
» stavby v celkové netto vysi 31.503 tist.K
Jednalo se 0 nemovitosti zapsané na Listech vtagini

e (. 2074 pro k.. a obec Pacov, na nichz vazne zdisiaravo ve prosich
Komerni banky, a.s. a GE Money Bank, a.s. z titulu poskiych O¥ra

%

e ¢. 205 pro k.. Rotkovice a obec Pacov, na nichz vazne zastavni pravo
ve prosgch GE Money Bank, a.s. z titulu poskytnutychetiy

2. dalSimi¢astmi dlouhodobého hmotného majetku v celkové ng$029.755 tis. K byly:
» samostatné movité&ei a soubory movitychdci v netto vysi 23.905 tis. K
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» zakladni stado a tazna gaia v netto vysi 1.714 tis.K
» nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 3.406 ti§. K
» poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majeteky& %30 tis. K.

c) Dlouhodoby finanéni majetek
Ke dni 31.12.2005 byl vykazovan v celkové vysi 558. K¢ a byl tvden:
> podily v ovladanych &zenych osobach ve vysi 3.908 tis (Sevesa a.s.)

> ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily ve vysPa.tis. K, z toho Ceska
Skrobarenska a.s. ve vysi 1.577 tis¢ Kcoz predstavuje podil na akciich této
spol&nosti ve vySi cca 5 %). Dale dwdenské vklady, a to v DruZstvu viastiik
odrad ve vysi 10 tis. K a v Odbytovém druzstvu CENTRUM, v likvidaci ve vys
11 tis. KC.

Na zaklad Ucetnich vykai spol€nosti Sevesa a.s. bude odbornym odhadem provedeno
pieceréni podilu ke dni 31.12.2005 na realnou hodnotu.

Ob¢Zzna aktiva
a) Zasoby
Ke dni 31.12.2005 byly vykazovany v celkové netf8i\26.004 tis. K a byly tvaeny:
» materidlem ve vysi 2.243 tiscK
» nedokorenou vyrobou a polotovary ve vysi 10.268 tig. K
> vyrobky ve vysi 10.541 tis. K
» zvitaty ve vySi 2.952 tis. K

b) Dlouhodobé pohledavky
Nebyly vykazovany.

c) Kratkodobé pohledavky

Celkova netto hodnota kratkodobych pohledavek kie3dml2.2005¢inila 12.756 tis. K
v nasledujici strukiie:

v tis. K&
i . , G¢etni hodnota
KRATKODOBE POHLEDAVKY
brutto korekce netto

CELKEM 14 865 -2 109 12 756
Pohledavky z obchodniho styku 7279 -2 109 5170
Stat - daové pohledavky 6 206 0 6 206
Jiné pohledavky 1 380 0 1 380

Pohledavky z obchodniho styku byly teay gredevSimitemi vySSimi poloZzkami, které byly
zaplaceny v mésici lednu 2006 (dvfaktury za dodavku mléka v celkove vysi 2.900 Ks.
a jedna faktura za dodavku masa Sumavskému masahatolve vysi 1.031 tis. §.
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Pohledavky z obchodniho styku bylyepazr do splatnosti (cca 54,20 %). Po splatnosti
do 30 dri bylo cca 22,49 %¢thto pohledavek, mezi 31 — 90 dny po splatnosti(;6&8 %,
mezi 91 — 180 dny cca 5,89 %, mezi 181 — 365 day3;60 %, 366 a vice drcca 13,26 %.
Podle zékona o rezervach n& byly tvoreny opravné polozky Zadna z pohledavek
po splatnosti nebyla vymahana soudni cestou.

d) Finanéni majetek
Ke dni 31.12.2005 byl twen Zistatkem na &t¢ v bance ve vysi 112 tis.&K

Casové rozlieni

Ke dni 31.12.2005 bylo vykazovano v celkove vyss 88. K¢ a bylo tvdeno:

» naklady pistich obdobi ve vysi 836 tis.cK(ndklady za odly elektrické energie
splatné v roce 2006)

» prijmy pristich obdobi ve vySi 47 tis.&K

6.2. Popis zdro@ financovani spol€nosti

Spole&nost pouZila k fepaitu zavazk vngldfenych v cizi miné naceskou mnu kurz platny
k 1. dni nEsice uéeny v kurzovnim listk @CNB.

Vlastni kapital

v tis. K&
VLASTNI KAPITAL 76 949
Z&kladni kapitél 42 050
Kapitalove fondy 4515
Rezervni fondy, netlitelny fond a ostatni fondy ze ziskl 5 641
Vysledek hospodani minulych let 19 840
Vysledek hospodeni lEZného detniho obdobi 4903

a) Zakladni kapital

Zakladni kapital zapsany v obchodnim riéjat ke dni 31.12.2008inil 42.050 tis. K a byl
pIn¢ splacen.

b) Kapitélove fondy

Ke dni 31.12.2005 spalaost vykazala kapitalové fondy ve vysi 4.515 tig. Hednalo se
o ostatni kapitédlové fondy ve vysi 3.078 tis¢ Kvytvoieny v souvislosti sigvodem
pozemk od Pozemkového fondleské republiky) a oé@vaci rozdily z peceréni majetku
a zavazk ve vySi 1.437 tis. K

c) Fondy ze zisku

Ke dni 31.12.2005 spaiaost vykazala fondy ze zisku ve vySi 5.641 tig. & jednalo se
0 zakonny rezervni fond vytigny postupé v pribéhu uplynulych let.
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d) Vysledek hospod#eni minulych let

Ke dni 31.12.2005 spaiaost vykazala nerozteny zisk ze svécinnosti ve vysi
19.840 tis. K.

e) Vysledek hospodeeni

Ke dni 31.12.2005 spataost vytvdila zisk ve vysi 4.903 tis. K

Cizi zdroje
a) Rezervy

VySe rezerv ke dni 31.12.20@%nila 5.648 tis. K a jednalo se o ostatni rezervy ve vysi
1.713 tis. K a odloZenou d@vou pohledavku ve vysi 3.935 tis¢K

v tis. K
Zustatkova cena dlouhodobého hmotného majetkietnil 69 946
Zustatkova cena dlouhodobého hmotného majetkuievida 55 260
Rozdil mezi detni a daovou Aistatkovou cenou 14 686
Nedaiové rezervy na opravu dlouhodobého hmotného majetku 1713
Souet vliva 16 399
Odlozena dai (24 %) 3 935

b) Dlouhodobé zavazky
Nebyly vykazovany

c) Kratkodobé zavazky
Ke dni 31.12.2005 byla struktura kratkodobych z&vuarasledujici:

v tis. K
ZAVAZKY CELKEM 10 966
Z&vazky z obchodniho styku 5 798
Zavazky ke spolmikim 118
Z&vazky k zardstnan@m 1352
Zavazky ze socialniho zabezpai 334
Stat — déové zavazky a dotace 125
Dohadné tty pasivni 188
Jiné zavazky 3 051

Zavazky z obchodniho styku bylyfgvdz do splatnosti (cca 38,19 %). Po splatnosti
do 30 drii bylo cca 35,23 %ethto zdvazk, mezi 31 — 90 dny cca 12,29 %, mezi 91 — 180
dny cca 4,42 %, mezi 181 — 365 dny cca 4,28 %, 86ce dii cca 5,59 %. Zadny
ze zavazi( po splatnosti nebylipdmétem soudnihdizeni.

Jiné zavazky byly tv@ny gredevsSim zavazkemiwi spole&nosti Sevesa a.s., dalecemim
za Uvr a zdvazkem vyplyvajicim z mezdiipky, penzijni a stavebni sfani).
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d) Bankovni Uvéry a vypomoci

Bankovni U¥ry a vypomoci k 31.12.2008inily 24.339 tis. K a byly vykazovany jako
dlouhodobé Gry poskytnuté spotmosti Komeéni bankou, a.s. a GE Money Bank, a.s.

Prehled &chto zavazic ke dni 31.12.2005 je uveden v nasledujici tabulce:

v K
) Doba trvani
Banka| Ucel od — do Celkem Ziustatek Splatky
1.|KB investice] 2005 —09/2011 2,750.000,00 2,750.000,00  40.000,00/mssic
2.|KB jimka 10/2002 — 12/2008 5,300.000,00 2,759.000,00  77.000,00/mssic
3.|KB stgj 01/2003 — 06/2009 3,000.000,00 1,740.000,00  42.000,00/mssic
4.|GE provoz | 11/2003 —03/2006 2,000.000,00 2,000.000,00 02, 03/2006/zdy
1,000.000,00
5.|GE dojici | 11/2003 — 10/2009 5,000.000,00 3,284.000,00  71.500,00/mssic
automat
6.|KB provoz | 03/2004 - 08/2006 3,000.000,00 3,000.000,00 06,07,08/2006 vzdy
1,000.000,00
7.|GE provoz | 04/2004 —03/2006 1,000.000,00 1,000.000,00 03/2006
1,000.000,0(
8.|GE dojici | 07/2004 — 06/2010 3,740.000,00 2,885.600,00 53.400,00/mssic
automat
9.|GE pida 08/2004 — 06/2024 2,137.637,00 2,002.637,00 9.000,00/m¥sic
10.|GE dojici | 04/2005 — 10/2010 3,370.000,00 2,917.300,00  50.300,00/mssic
automat
Celkem 31,297.637,0( 24,338.537,0( 343.200,00/nésic

Bézné bankovni Gry predstavoval kontokorentni éwvve vysi 500 tis. K.

Casové rozlieni

Ke dni 31.12.2005 bylo vykazovano v celkové vysl1B tis. K a jednalo se o vydaje
priStich obdobi.

Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spolgnost nevykazovala zavazky mimo rozvalidst Gvra byla zajiséna vlastni sinkou
avalovanou spotmosti EKO-ZET, a.s., ing. Josefem aing. Janou 3owymi, ing. Jiim
a ing. Reginou Mohlovymi.

V rozvaze nebyl vykazovan nemovity majetek ve wy& 160 tis. K. Jednalo se @ast
budov (dilna a sklad slamy), kde vlastnictvi vzaikinem schvaleni privatizaiho projektu,
avSak budovy nemohly byt zapsany do katastru neosivi Stane se tak aZz poté, co
spole&nost bude disponovat podklady, které je nutno @qmiszdolozit Katastralnimuiadu.

V rozvaze také nebyl vykazovan drobny odepsany telaje maximalni odhadované cen
1.876 tis. K.
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6.3. Popis vynoé a nakladi spol&nosti

Vynosy
Ke dni 31.12.2005 vykazala spétest nasledujici vynosy:
» celkové provozni vynosg§inily 66.580 tis. K v tomtoc¢lereni:

v tis. K&
PROVOZNI VYNOSY CELKEM 66 580
Vykony 48 000
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 4674
Ostatni provozni vynosy 14 113

» finanéni vynosycinily celkem 1.175 tis. K a byly tvdeny trzbami z prodeje cennych
papiit a podili ve vySi 278 tis. K a ostatnimi finagnimi vynosy ve vysi 897 tis. K

» mimoradné vynosy nebyly zadné.

Naklady
Ke dni 31.12.2005 vykazala spétest nasledujici naklady:

» celkové provozni nakladdinily 58.842 tis. K v tomtoc¢leneéni:

v tis. K

PROVOZNi NAKLADY CELKEM 58 842
Vykonova spadieba 31819
Osobni naklady 15 204
Dare a poplatky 434
Odpisy 7 849
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aiaiate 2 362
Ostatni provozni néklady 1174

» finanéni naklady ¢inily celkem 2.010 tis. K a byly tvdeny naklady spojenymi
s prodanymi cennymi papiry a vklady ve vysi 347Kig, nakladovymi uroky ve vysi
1.550 tis. K a ostatnimi finatnimi naklady ve vysi 113 tis.K

» mimoradné naklady nebyly zadne.

Spole&nost na kryticasti provoznich a finamich naklad ¢erpala narodni podpory a dotace,
diky melo pochopitel® vliv na vysi dosazeného hospasiéeho vysledku.

Hospodéasky vysledek

NejvyznamijSi slozkou celkového hospad&éeho vysledku spateosti byl provozni
hospodésky vysledek. Ke dni 31.12.20@mil 7.738 tis. K.

Finaréni hospodgsky vysledek ke dni 31.12.20@Hil -835 tis. KE.
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Struktura vysledku hospottni za detni obdobi 2005 byla nasledujici:

v tis. K&
HOSPODARKY VYSLEDEK 4 903
Provozni vysledek hospoigani 7738
Finartni vysledek hospodeni -835
Dan z prijma za @Znoucinnost -2 000
Vysledek hospodani za BZnoucinnost 4903
Mimotadny vysledek hospotkni 0

Zaméstnanci

V roce 2005 pimérny patet zamgstnand ¢inil 51, z toho Fidici pracovnici.

Leasing
Ke dni 31.12.2005 vyZivala spolest majetek pidzeny formou finadniho leasingu.

Prehled leasingovych smluv je uveden v nasledujmmiltze:

v K¢

Ucel Doba trvani Celkem Zustatek Splatky

od —do

1.| odkamaéiovat | 04/2003 — 02/200}7 1,883.581,00 345.910,0( 24.710,00
2. makas 05/2003 — 04/2007 712.402,00 195.552,0( 12.222,00
3.| chladici z&éizeni| 10/2003 — 09/2006 933.362,00 179.991,0( 19.999,00
4.|Ford 7542 01/2004 — 12/2006 760.248,00 184.344,0( 15.362,0(
5.1Z2 11441 06/2004 — 05/20071,190.704,00 449.888,0( 26.464,0(
6.| drti¢ 06/2004 — 05/2007 243.941,00 88.502,00 5.206,00
7./0a 7819 06/2004 — 05/2007 769.032,00 274.839,17 16.167,01
8./ na 8167 01/2005 — 12/2007 813.548,00 466.776,0( 19.449,0(
9.1Z11441 09/2005 — 08/20081,263.579,00 938.624,0( 29.332,00
10.| na 8588 09/2005 — 08/2008 868.244,44 711.999,68 22.249,99
Celkem 9,438.641,44 3,836.425,8 191.161,00/n8sic
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7. Finanéni analyza

Finartni analyza zahrnuje analyzu majetku a kapitalu espokti, analyzu vyznamnych
polozek vysledovky a déle vypet vybranych porrovych ukazatél aktivity, rentability,
likvidity a zadluZenosti. Ukolem analyzy je posdudinanéni zdravi podniku a jeho
schopnost dalSiho fungovani v budoucnosti. Rinaanalyza se opiragvazi o informace,
kterécerpa z detni za¥rky podniku.

Ve finartni analyze této spaleosti se odrazi specificky charakter jéjnnosti. Hlavni
oblasti¢innosti spolénosti je zemidélska vyroba — produkce mléka a sadby brambor. Jedna
se 0 novoslechni, udrZzovaci Slechihi a mnozeni sadby brambor.

V roce 2002 a 2003 doslo k vyraznym&ram v @etnich zasadach a postupech, které byly
upraveny novelami zakona 563/1991 Sb. od@tnictvi a souvisejicimi vyhlaSkami zejména
vyhlaskou¢. 500/2002 Sb., platnou od 1.1.2003. V ramci sjedndudaj v casovychfadach
historie pro dely finantni analyzy se Zhotovitel rozhodékteré dopady&chto novych zasad

a postufi eliminovat a zachovat jednotnou struktutietinich polozek.

7.1. Analyza rozvahy v letech 2002 az 2005

Analyzou rozvahy je hodnocen vyvoj majetkové a juré struktury podniku, ifxéemz vyvoj
aktiv a pasiv je srovnavan jak z hlediska horizimikép, to je vyvoj jednotlivych polozek
v ¢asovériadk, tak z hlediska vertikalniho, to je porovnani mnoimich podil na bilani
sunt v jednotlivych letech. Snahou je vysledovat hlatrendy, které vyvoj fipadré jeho
zmeny charakterizuji.

Analyza majetku
Majetek spolénosti byl tvden gedevsSim stalymi a @nymi aktivy. Strukturu celkovych

aktiv znazofiuje nasledujici tabulka. Z vyvoje je patrno, Zedaiiné dochazelo k nastu
majetku spolénosti evidovaného v aktivech, a teegevsim stalych aktiv (investice zejména
do Zivaiisné, v mensi nié i do rostlinné vyroby se tykalyrgdevsim movitych &ci a jejich
soubofi, v mensi nie také pozemk). Ucetni netto hodnota stalych aktiv ve sledovaném
obdobi rostla, jejich podil na celkové hodhaiktiv kolisal, pohyboval se mezi cca
55 — 71 %. Wetni netto hodnota ébnych aktiv kolisala, podil se pohyboval mezi cca

28 — 44 %. Ostatni aktiva tita kazdor@né pouze nepatrnou polozku s podilem cca 1 %.

vV tiK¢

2002 2003 2004 2005
Aktiva celkem 91229 101497 111031 119515
Stala aktiva 50 147 71886 75328 79 760
Ob¢zné aktiva 40340 28385 34690 38872
Ostatni aktiva 742 1226 1013 883
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v %

2002 2003 2004 2005
Aktiva celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%]100,00%
Stala aktiva 54,97% 70,83%| 67,84%| 66,74%
Oh¢Zn4 aktiva 44,22% 27,97% 31,24% 32,52%
Ostatni aktiva 0,81% 1,21% 0,91%| 0,74%

/
2002 2003 2004 2005
B Stala aktivam Obszn4 aktivam Ostatni aktiva
N Y
Graf: Ucetni vy$e majetku (v tiscK
~

@ Ostatni aktiva
W Obszna aktiva
| Stala aktiva

2002

2003 2004 2005

J

Graf: Struktura aktiv (v %)

Stala aktivaspole&nosti byla tvéena pedevsim dlouhodobym hmotnym majetkem, zejména
stavbami a pozemky (vigvazné ¥tSiné provoznich, kroré toho objekt bydleni), dale
samostatnymi movitymi &mi a soubory movitych &ci, v mensi nfe nedokotienym
dlouhodobym hmotnym majetkem, zakladnim stademzaytai zviaty, v malé mie také
poskytnutymi zélohami na dlouhodoby hmotny majet€list dlouhodobého hmotného
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majetku neslouzila provoznimégéiim. Dlouhodoby nehmotny majetek nebyl vykazovan
(software byl odepsan). Dlouhodoby figah majetek byl vykazovan v kazdém roce
sledovaného obdobi, jednalo seegevsim o podily ve dvou spoiestech, které byly
na zaklad ucetnich vyka# odbornym odhadem kazdéreé precaiovany na realnou hodnotu

ekvivalenci.

Strukturaobéznych aktivbyla nasleduijici:

v tis. K
2002 2003 2004 2005
Obézna aktiva 40340 28385 34690 38872
Zasoby 33728 23414 24353 26 004
Dlouhodobé pohledavky 65 16 16 0
Kratkodobé pohledavky 6486 4665 8 446 12 756
Finartni majetek 61 290 1875 112
v %
2002 2003 2004 2005
ObéZna aktiva 100,00% 100,00%| 100,00%)| 100,00%
Z&soby 83,61% 82,49% 70,20% 66,90%
Dlouhodobé pohledavky 0,166 0,06% 0,05% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 16,0800 16,43% 24,35% 32,82%
Finartni majetek 0,15% 1,02% 5,41% 0,29%
4 )
100% -
90%
80%
70%
60% ] O Finanéni majetek
50% | O Kréatkodobé pohledavky
40% @ Dlouhodobé pohledavky
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20%
10% |
0%
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Graf: Struktura oldZznych aktiv (v tis. &

Obke¢zné aktiva byla ve sledovaném obdobiteéra gedevsim zasobami, jejichz vySe kolisala
s podilem na drovni cca 67 — 84 %bbych aktiv. DalSimi poloZzkami ébnych aktiv byly
kratkodobé pohledavky (hodnota také kolisala, pselibohyboval na arovni cca 16 — 33 %),
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v letech 2002 az 2004 v nepatrnétenfaké dlouhodobé pohledavky. Hodnota fifrdho
majetku rostla v letech 2002 az 2004, v roce 208&gsla (k provoznimu financovani byl
vyuZivan také kontokorentni &y.

Analyza zdroja

Kapitalova struktura podniku odrazi podil vlastniéh cizich zdraj pouZzivanych
na financovani podnikového majetku. Vlastni kapigll vzdy kladny, jeho hodnota
mezira:ng rostla.

Strukturu pasiv ukazuji nasledujici tabulky:

v tis. K&
2002 2003 2004 2005
Pasiva celkem 91220 101497 111031 119515
Vlastni kapital 61 047 65 487 72 088 76 949
Cizi zdroje 29 105 34 457 37553 41 265
Ostatni pasiva 1077 1553 1390 1301
v %
2002 2003 2004 2005
Pasiva celkem 100,00% 100,00%| 100,00%| 100,00%
Vlastni kapital 66,92% 64,52% 64,93% 64,38%
Cizi zdroje 31,90% 33,95%| 33,82% 34,53%
Ostatni pasiva 1,18% 1,53% 1,25% 1,09%
4 )
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Graf: Struktura pasiv (v tis. &
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@ Ostatni pasiv

o Cizi zdroje

@ MVastni kapitél

2002 2003 2004 2005
e S

Graf: Struktura pasiv (v %)

Vlastni kapital byl tvoren gedevsim zakladnim kapitalem, jehoz vySe se ve sheuom
obdobi nezrenila.

Zisk po zda#ni pripadajici
Rok Zisk po zda#ni (v tis. K&) na jednu akcii =
Earnings per share (v K

2002 1833 43,59
2003 3812 90,65
2004 6 600 220,78
2005 4 903 116,60

Akcie nebyly obchodovany na #gnych trzich cennych pagir Dividendy nebyly

ve sledovanych letech vyplaceny a v nejblizSickdetneni s jejich vyplatou uvazovano.

Spole&nost kazdorén¢ vytvarela kladny vysledek hospodmi, ktery Zasti pouzila na tvorbu
zédkonného rezervniho fondu (kazdo® 5 % zcistého zisku), ktery se tim postupn
navysoval a v roce 2005 jeho vygmila cca 13 % zakladniho kapitalu (zakonem je
stanoveno postupné dosaZeni hranice 20 %). ZtAga vysledku hospodeni za bZné
obdobi byla v jednotlivych letech vzdy kumulovana polozce vysledek hospaddai
minulych let, kterym tak byl kazdo¥oé se navySujici zisk.

Hodnotacizich zdrofi spol€&nosti v piibéhu sledovanych let rostla vlivem kazdémého
naristu nejvyssi polozky, coz byly bankovni ¢@y. Jejich hodnota rostlar@devSim
v souvislosti s investicemi do hmotného majetkjichepodil na cizich zdrojich se pohyboval
mezi cca 43 - 61 %. Hodnota kratkodobych zauaké&lisala pedevsSim vlivem polozky
zéavazky z obchodniho styku. DalSimi menSimi polaikeizich zdroji byly ostatni rezervy
a odloZzena deova pohledavka.

Ostatni pasivabyla vykazovana po celé sledované obdobi, aviath jpodil na celkovych
pasivech byl nepatrny (cca 1 % - 2 %).
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Pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je konstruovan jako rozdikbiych aktiv a kratkodobych zavazk
Jedna se o jeden zddvych ukazatdi, ktery pedstavuje ¢astku volnych pefznich
prostedki po Uhrad béznych kratkodobych zavaiék Pracovni kapital vyjadje jakacast
ob¢Zného majetku spataosti je financovana dlouhodobymi zdroji.

v tis.cK

2002 2003 2004 2005

Pracovni kapitél 30057 15674 24214 27906
Oh¢Zné aktiva 40340 28385 34690 38872
Kratkodobé zavazky 10283 12711 10476 10966
4 )
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Graf : Vyvoj pracovniho kapitalu (v tiscK

Jednd se o spaleost podnikajici v zesuélstvi, jejiz pracovni kapitél sh ve vSech letech
sledovaného obdobi kladnou hodnotu. V roce 2008doselkému poklesu, v dalSich dvou
letech vSak hodnota pracovniho kapitalu rostla. l&Spost disponuje dostateym
mnozstvim likvidnich prosedki.

7.2. Analyza vysledovky v letech 2002 az 2005

Celkové vynosy spol€nosti byly tvdeny provoznimi a finamimi vynosy ve strukie
dle néasleduijici tabulky:

v tis. K

2002 2003 2004 2005
Vynosy celkem 79760 65272 72943 67 755
Provozni vynosy 78372 64815 70526 66 580
Finartni vynosy 1388 457 2417 1175
Mimoiadné vynosy D 0 0 0
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Rozhodujici podil na celkovych vynosecklynvynosy z provoznéinnosti, tj. zejména trzby
z prodeje mléka (cca 32 %) a brambor (cca 42 %ldich produkt rostlinné (obili)

a Zivaisné (jaténé maso) vyroby. Kazdokoé cinily vice nez 97 % celkovych vynos

Jejich vySe kolisala, stejriak vyse finatinich vynos. Mimoiradné vynosy nebyly Zadne.

v tis. K
2002 2003 2004 2005

Provozni vynosy 78372 64815 70526 66 580
Vykony 65155 45347] 53392 48000
TrZzby z prodeje majetku a materialu 1902 5230 1268 4 467
Zuctovani rezerv D 510 0 0
Ostatni provozni vynosy 11315 13728 15866/ 14113
4 )
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80% - m Ostatni provozni wnosy

609% m Zuctovani rezerv

40% A B Trzby z prodeje majetku a

materialu

20%- @ Vykony
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Graf: Podil jednotlivych druhprovoznich vynas(v %)

SteZzejni polozku provoznich vyndsdiky podnikatelskému zaffeni spolénosti tvadi

ve vSech letech vykony v oblasti z&dlské vyroby. Jejich podil na celkovych provoznich
vynosech se pohyboval mezi cca 70 az 83 %. Poddtrosh provoznich vyndsse
pohyboval mezi cca 14 - 23 % a podil trZzeb z predepjetku a materialu mezi cca 2 - 8 %.
Hodnoty vSech it poloZzek v jednotlivych letech kolisaly. V roce 03 byly vykazany
v nepatrné nfé vynosy dosazené &bvanim rezerv.

V ramci ostatnich provoznich a finarich vynos byly vykazovany gjaté narodni podpory
(investini i neinvesiini) a dotace na UhradEasti provoznich naklag Uroki z uwrd,
pojiseni atp.
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Celkové néaklady spole€nosti byly kazdordné tvoreny provoznimi a finamimi
naklady, a to ve strukite dle nasledujici tabulky:

v tis. K&

2002 2003 2004 2005
Naklady celkem 76044 60132 63187 60852
Provozni naklady 74 114 58652 60075 58842
Finartni naklady 1930 1480 3112 2010
Mimoradné naklady D 0 0 0

StZejni c4st néklad spole&nosti tvdily néklady na provoznicinnost, jejich podil

na celkovych nakladectinil kazdora@né po celé sledované obdobi vice nez 95 %. Jejich
vyse kolisala, stejntak vyse finatinich naklad. Cast gchto néklad byla kryta narodnimi
dotacemi a podporami. Mini@dné naklady nebyly Zzadné.

Strukturu provoznich ndkladspol&nosti znazatuje nésledujici tabulka:

v tis. K&
2002 2003 2004 2005

Provozni naklady 74114 58652 60075 58842
Vykonova spateba 45060 30656/ 33958 31819
Osobni naklady 15855 15444 15122 15204
Daré a poplatky 480 451 437 434
Odpisy DM 6 028 6 130 7133 7 849
Zustatkové cena prodaného DM 1859 4562 550 2 362
Tvorba rezerv 149 0 1227 0
Ostatni provozni naklady 4683 1409 1648 1174
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Jak je z uvedeného grafu patrné rozhoduj&$t provoznich nékladtvorila vykonova
spoteba, jejiz hodnota v letech kolisala.

DalSi vyznamnou polozkou byly osobni naklady, ktemézirané mirné klesaly, jejich
hodnota se pohybovala mezi cca 21 — 26 %.

V prab¢hu sledovanych let get nedoslo k vyraznym znam v pdétu stalych zamstnandg,
spol&nost v pfibehu jednotlivych let vyuzivala sluzeb sezénnich &stmand. Primérné
stavy zanmistnand v jednotlivych letech ukazuje nasledujici tabulka:

2002 | 2003 | 2004 2005

Pramérny paiet zangstnan@ 64 61 51 51

Podil odpis na celkovych provoznich nakladech se pohybovali ez 8 - 13 %, ostatnich
provoznich néklail mezi cca 2 — 6 % augtatkové ceny z prodeje majetku a materialu
mezi cca 1 - 8 %. Dale byly vykazany v nepatrnéendiag a poplatky (podil necelé 1 %
kazdor@ng), v letech 2002 a 2004 takeé tvorba rezerv. Hodrmégch polozek v jednotlivych
letech kolisaly.

Pridana hodnota
Ve sledovanych letech mifkolisala, dosahovala Uro¥cca 31 az 36 % vykan
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Hospodar‘sky vysledek
v tis. K&
2002 2003 2004 2005

Provozni HV 4 258 6163 10451 7738
Finartni HV -542 -1 023 -695 -835
HV za Znoucinnost 1 833 3812 6 600 4 903
Mimoiadny HV 0 0 0 0
HV za (Eetni obdobi 1838 3812 6 600 4 903
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Graf: Vyvoj hospodé&kého vysledku

Vytvoreny hospod&ky vysledek

(v tiscK
byl

kazdotmé¢ odrazem fpedevSim provozniho

hospodéského vysledku. Tim byl vzdy zisk, jehoz hodnotéidada (kazdoréné byl dosazen
za pomoci narodnich podpor a dotaci). Stejgmk kolisala hodnota fin&niho vysledku
hospodéeni, kterym byla kazdoto¢ ztrata. Mimdadny vysledek hospoteni nebyl
vykazovan v Zzadném roce sledovaného obdobi.

Vyvoj bilanéniho hospod&kého vysledku:

v tis. K

2002 2003 2004 2005
Bilanéni hospodédsky vysledek 3716 5140 9 756 6 903
Vynosy 79 76( 65 272 72 943 67 755
Naklady -76 044 -60132 -63 187 -60 852
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Vynosy spolénosti podnikajici v zegtélstvi kolisaly a naklady jejich zény prevazr
kopirovaly. Hodnota bilatmiho hospod&kého vysledku vliventthto jevi taktéz kolisala.

Ukazatel EBITDA zobrazuje provozni zisk navySeny o odpisy, kteegsou pro podnik
skut&nym vydajem.

v tis. K
2002 2003 2004 2005
Celkové trzby) 67 057 50 577 54 660 52 467
EBITDA 10 286 12 293 17 584 15 587
HV za (&etni obdobi 1838 3812 6 600 4903
*) vykony, trzby z prodeje majetku a materialu
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Graf: Celkové trzby, hospodsky vysledek zaétni obdobi, EBITDA (v tis.d
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7.3. Analyza peizniho toku v letech 2002 az 2005

v tis. K

2002 2003 2004 2005
PergZni tok z provoznéinnosti -877 19772 6470 5 607
PereZni tok z investini ¢innosti 50Q -27 571 -9871 -10 288
Perezni tok z finakni ¢innosti -758 8 028 4 986 2918
Pereézni tok celkem -1135 229 1585 -1 763

Hodnota provozniho cash flow spé&esti ve sledovaném obdobi 2na kolisala (v roce
2002 byla zaporna), coz bylo tmpbeno pevazr zmenami stavu polozek pracovniho
kapitalu (zasob, provoznich pohledavek i kratkodbbyavazk). Investéni cash flow bylo
od roku 2003 kazdotm¢ zaporné a bylo ovlivno predevsSim velkymi vydaji spojenymi
s nabytim stalych aktiv. Finani cash flow bylo p&inaje rokem 2003 vzdy kladné, a to
zejména v souvislosti se Zmami stavu zavazk (navysovani). Hodnoty obourgrleslych
toka kolisaly steji, jako celkové cash flow, které se pohybovalo dhklgch i zapornych
hodnotach.

7.4. Ponérové ukazatele

a) Ukazatele aktivity (obratu)

Ukazatele aktivity podavaji obraz o tom, jak spotest vyuziva stdvajici majetek. Lze
je konstruovat jako pm®t obrai nebo dobu obratu. Stasna tendence se kloni spise
k vyuzivani ukazatél obratu. Ukazatele jsou konstruovany jako ponjednotlivych
majetkovycheasti k trzbam.

Ukazatele aktivity 2003 | 2004 | 2005
Obrétka vlastniho kapitalu 0,66 0,74 0,57
Obratka aktiv 0,438 0,48 0,37
Obrétka zasob 1,46 2,14 1,68
Obrétka pohledavek 744 7,77 3,99
Obrétka kratkodobych zavakrk 3,67 4,46 4,01

ve dnech

Doba obratu zasob 246,23 168,44 214,37
Doba obratu pohledavek 48,40 46,35 90,32
Doba obratu kradtkodobych zavazk 98,00 80,71 89,71

OVK =TIVK
OA =T/IK
0ZAS =TIZAS
OPOHL =T/POHL
OKZ =TIKZ
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DOz =360/0ZAS
DOP =360/0POHL
DOKZ =360/0KZ

Hodnoty ukazatél doby obratu i obratek v jednotlivych letech kalysdDoba obratu zasob
(v pripact subjekfi podnikajicich v zewdélstvi je obvykle dlouha) se celkéwzkratila, coz
Ize hodnotit pozitiva. Obratka zasoljli ukazatel¢etnosti obraceni majetku za dané obdobi,
se celko¢ mirrg zvysila, jeji nizké hodnoty jsoufignacné pro zeradélsky subjekt. Vyvoj
ukazatele doby obratu (inkasa) pohledavek a jejibhatka se v roce 2005 zhorsily, ale
vzhledem k oboru podnikani byly vcelku naijgtelné arovni. Doba obratu (Uhrady)
kratkodobych zavazkse celko¥ mirng zkratila (v pfiméru ¢inila 89 dmi), jejich obratka
naopak zvysila. # srovnani doby inkasa pohledavek a doby Uhradik&dbbych zavaak

v roce 2005 jeiejmé, Ze spolmost vylepSila svou platebni moralku.

b) Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity né#i schopnost a fijpravenost firmy vyrovnat své splatné zévazky.
Pontrové ukazatele platebni schopnosti odvozuji soha@stt resp. likviditu podniku
od pongru mezi olZnymi aktivy, usptadanymi z pohledu likvidity od nejmérnikvidnich

zasob pes pohledavky az po nejlikvidjsi finartni majetek, a kratkodobymi zavazky.

Ukazatele likvidity 2003 2004 2005

Okamzita likvidita 1,8% 12,73 0,98
Rychla likvidita 31,56 70,09] 112,23
Bézna likvidita 180,81 235,57 339,02

OL =100*FM/KCK
RL =100*(FM+POHLK)/KCK
BL =100*OA/KCK

Ukazatele likvidity pedstavuji obraz platebni schopnosti spobesti, ukazuji kolikratizné
druhy, gipadré celd olgzna aktiva pokryvaji jeji zavazky. Spétmst vykazuje vysoké
hodnoty &Zné i rychlé likvidity (kazdoréné se zlepSovaly), jen okamzita likvidita se v roce
2005 zhorsila. Lze konstatovat, Ze spalest je schopna pokryvat své zavazky v pom

kratkych Initach.

c) Ukazatele rentability (vynosnosti)

Ukazatele rentability pos#iuji koneny efekt dosazeny podnikatelskoinnosti k utitému
vstupu, a to bdi k aktivim (majetku), kapitéalu (vlastni, celkovy, investoyanebo k trzbam.

v %
Ukazatele rentability 2003 2004 2005
Rentabilita trzeb 9,18 12,93 11,60
Rentabilita vlastniho kapitalu 6,03 9,59 6,58
Rentabilita celkového kapitalu 4,V8 7,16 5,25
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RT  =100*Z/T
RVK  =100*Z/VK
RK  =100%(Z+U(1-Sdp))/K

Rentabilita trzeb f@dstavuje miru ziskuijpadajici na 1 K trzeb. Tento ukazatel celkév
vzrostl, coZz znamena pozitivni trend. Ukazatel ability vlastniho kapitalu vypovida
0 vynosnosti vloZzeného kapitéalu vlastniky, tedy pel&kapital reprodukovan s gebnym

vynosem vzhledem k dané imirizika. Rentabilita vliastniho kapitalu byl byt tedy vyssi
nez mira vynosu bezrizikovych vki@dcoz v situaci odevané spolénosti plati, tento
ukazatel je vyrazhvyssi.

d) Ukazatele zadluZzenosti a nadkladovosti

Ukazatele zadluZzenosti charakterizuji celkovou uaghost podniku, zadluZenost viastniho
kapitalu, zakladni proporce vlastniho a ciziho té@pia arokové kryti.

v %

Ukazatele zadluZenosti 2003 | 2004 | 2005

Stupa finantni nezavislosti 64,52 64,93 64,38
Stupe zadluZzenosti 33,95 33,82 34,53
Urokové kryti 5,45 7,95 5,45

SFN  =100*VK/K
SZ  =100*CK/K
UK =(HZ+U)/0

Ukazatel finatini nezavislosti, definovany jako podil vlastnihgikalu k celkovému kapitalu
vykazuje vyrovnany trend. Spéleost vyuzZivala pro financovani seénosti cizi kapitél.
Stupe zadluZzenosti v roce 2005 mérrvzrostl. Ukazatel urokoveého kryti v jednotlivych
letech kolisal.

7.5. Zawry finan &éni analyzy

Finareni analyza charakterizuje hospéefai spolénosti od roku 2002 do konce roku 2005.
Ctyfleté obdobi je pro hodnoceni vyvoje trérabst&ujici.

V prab¢hu sledovanych let hodnota majetku spotesti evidovaného ve stalych aktivech
rostla, coz s¥déi o pdizovani investic (movité &ci a jejich soubory, pozemky). Spotest
také pdizovala movity majetek formou finaniho leasingu, ktery se v rozvaze v polozce
stala aktiva zatim neprojevil.

Poteba olznych aktiv kolisala, jejich rozhodujicimi polozkaimyly zasoby (vyrobky,
nedokorena vyroba a polotovary, zata a materiél), v menSi raikratkodobé pohledavky.
Doba obratu zasob a Uhrady kratkodobych zavaekmirg zkratila, doba inkasa pohledavek
se naopak prodlouzila.

Kazdora@né rostla hodnota viastniho kapitélu.

Pracovni kapital byl vykazovan vzdy v kladnych hottch. Na p&atku sledovaného obdobi
poklesl, poté jeho hodnota kazdéms rostla.
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V pribéhu sledovanych let hodnota provoznich vyndslisala. Ukazatel EBITDA, to je
provozni zisk ¢istény o odpisy, které nejsou pro podnik skumgm vydajem, se vyvijel
rovnonerng, v roce 2005 jeho hodnota midrpoklesla.

Vyvoj spolenosti byl zavisly na statni d@tai politice a na vyvoji cen brambor, mléka
a za jaténa zvtata. Spolénost vykazovala kazdotoé kladny vysledek svého hospddai
také diky dotacim a narodnim podporam na uhtadti provoznich a finamich naklad.

Hodnota provozniho cash flow sp&testi ve sledovaném obdobi 2na kolisala v dsledku
zmeén poteby pracovniho kapitalu. Tato skémest neni u spobmosti podnikajicich
v zentdélstvi nicim neobvyklym. \étSinou zaporné hodnoty invastiho cash flow byly
ovlivnény velkymi vydaji spojenymi s investicemi do stdiyaktiv. \V&tSinou kladné hodnoty
finanéniho cash flow byly ovlivéiny navySovanim dlouhodobych zavéazk

K rychlé orientaci ve vysledcich hospéeiai spolénosti ve sledovaném obdobi pouzil
Zhotovitel hodnoceni pomoétyi vybranych porérovych ukazatei, tzv. Quicktest.

2002 2003 2004 2005

Kvoéta vlastniho kapitalu (%) 66,92 64,52 64,93 64,38

Cash flow v % podnikového vykonu (%) -1,70 47,33 12,68 13,26

Rentabilita celkového kapitalu (%) 3,34 4,89 7,21 5,40

Doba splaceni dluhu v letech -26 149 23 -23

Vysledek hodnoceni 2,75 2,75 2,50 1,75
KVK  =VK/A

CF =CF provozni/T
RCK  =(Z+Nakl.Uroky)/A
D =(CK-Likv. Prostedky)/CF
Pfi hodnoceni se vyslednym hodnotam ukaZat@idéluji znAmky od 1 do 5. Celkova

znamka spoleosti se rovna aritmetickémudpnéru znamek za jednotlivé ukazatele.

Interpretace vysledkje nasleduijici:
1 — velmi dobra spot@most

2 — dobra spolénost

3 — stedni spolénost

4 — Spatna spolmost

5 — spolénost ohroZena insolvenci

Dle hodnoceni na zakladQuicktestu se spailaost v letech 2002 - 2003 pohybovala
ve stednich hodnotach. Vroce 2004 se mairnlepSila, pohybovala se na rozmezi
spole&nosti  hodnocenych jako dobré aeshi. V roce 2005 doSlo k dalSimu zlepSeni
a spolénost byla hodnocena jako dobra.
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8. Finanni plan spol&nosti

Finartni plan je bezprostdni zakladnou pro océmi podniku gkterou z vynosovych metod.
Pti jeho zpracovéni je nutné zohlednit jak minuly ejyve spolénosti, tak i vyvoj v od¥tvi,

v narodnim hospodstvi a je nutné uvazovat i s predikcemi tykajicgaivSech uvedenych
oblasti.

Finartni plan byl vypracovan pracovniky dmwvané spolénosti ve spolupraci
se Zhotovitelem. Tento plan Ize dle dostupnych rinfci pokladat zarealny. Ocem
vynosovou metodou bylo vyhotoveno na zaklemhoto planu, ktery je zpracovan az do roku
2010. DelSi obdobi je jiz velmi obtiZpredikovatelné.

Finartni plan byl sestaven pro obdobi 2006 — 2010. Vyichg¥edpokladu, Ze spaiaost

v minulosti jiz zajistila investinimi akcemi modernizaci provozurguevsSim Ziveisné
vyroby (navySeni hodnoty zejména hmotného movitétegetku, cast&n¢ i nemovitosti),
na niz se hodla oéno vice zardit. Spol&nost fedpoklada v budoucich letech investice
v mensi mie . paizovani nemovitosti (pozemky). V letech planu bydebihat splaceni
avéra a finarenich leasing, jejichZ dalSi navySovani nenigalpokladano.

Trzby

Finartni plan na léta 2006 — 2010 vychazifeqpoklad udrZzeni pozice spalaosti

na relevantnimé¢eském trhu siedpokladem udrzeni obratu dosazeného v roce 2005.
V planovanych letech je predikovan jen mirny mexiianafist celkovych trzeb (v iméru

0 cca 1,22 %). Trzby a obrat byly stanoveny naaxdkikuSenosti spol@osti ziskanych

v pribéhu predchozich let s ohledem na existujicich smluvniellnani a kontrakty a také

s ohledem na dosavadni vyvoj trhiegevsim s mlékem, jateym masem a bramborami

Vv ramci eurozony.

Naklady

Predpokladané navySovani sfmily materidlu a energie a sluzeb je predikovanardim
s ohledem nafpdpokladany vyvoj trzeb.

Vyvoj osobnich naklail je planovan ve vazbna a@ekavany mirny mezikmi pokles
praimérného pdtu pracovnik s ohledem naipdpokladanou inflaci. Naklady na socialni
zabezpeeni jsou uvaZzovany ve vazha vysi celkovych mzdovych nakiad

Hodnota dalSich provoznich nakiad financnich naklad je stanovena dle dosavadniho
vyvoje v zavislosti na do budoucna planovany@imnostech. Nakladové aroky se budou
shizovat z dvodu postupného sniZzovani d&igvé angazovanosti ve finamch Ustavech.
Uroven zasob zbozitstava nemnna.

Investitni aktivity

Neni planovano vyrazfsi navyseni investic (¢&eni potebné k provozovani zi¢egsné
i rostlinné vyroby bylo jiz ptizeno pomoci ra a finarénich leasing). V letech
2006 — 2007 a 2009 - 2010 jsou planovany nové tioeegen v malém rozsahu q@tre
rozsieni vynery pozemk), pricemz financovani jefpdpoklddéano z viastnich zdioj
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Uvéry

Cerpani novych Gri v planovanych letech se rfeppoklada vyjma hypotaiho Uwru
porizeného péatkem roku 2006, jehoZz splaceni je stanoveno azo#ta 2025 ve vysSi
7,9 tis. K mésicné. Splaceni stavajicich &, resp. jejich nesplacenéstatky jsou uvedeny
v nésledujici tabulce. Jejich @eni je planovano diferencovama Urovni Urokovych sazeb
stanovenych bankami pro kazdy jednotliviayv

Banka 2006 2007 2008 2009 2010
1. KB 2 270 000,00 1 790 000,00 1310 000,00 830 000,00 350 000,0(
2.| KB 1835 000,00 911 000,0( 0,00 0,00 0,00
3.| KB 1236 000,00 732 000,00 228 000,0( 0,00 0,00
4. GE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5| GE 2 426 000,00 1568 000,00 710 000,0( 0,00 0,00
6. KB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.| GE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. GE 2 244 800,00 1604 000,00 963 200,00 322 400,00 0,00
9./ GE 1894 637,00 1786637,00 1678637,00 1570637,00 1462 637,00
10.| GE 2 313 700,00 1710 100,00 1 106 500,00 502 900,0( 0,00
11.| Hypo 1794 256,00 1 699 456,00 1 604 656,00 1 509 856,00 1 415 056,00
Celkem | 16 014 393,0( 11 801 193,0( 7 600 993,00 4 735 793,00 3 227 693,00
Leasing

V planovanych letech s&grpoklada splaceni na zalkdadzavenych leasingovych smiuv.

Pracovni kapital

Vyvoj stavu zasob, kratkodobych pohledavek a krddkych zavazk z obchodniho styku je
predikovan na zaklad minulého vyvoje ukazatél aktivity. Je uvazovano, Ze se tyto
ukazatele vyrazhnezneni.
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9. Frehled metod pouzivanych pro oavani

9.1. Zakladni metody pro stanoveni hodnoty podniku

Vynosové metody:

Ocereni na zaklad analyzy vynos
¢ Metoda diskontovanych p&mich tok
0 Metoda diskontovanych p&mich tok pro vlastniky a &itele
o Metoda diskontovanych p&mich tok pro viastniky
Metoda ekonomickéialané hodnoty (EVA)
Metoda kapitalizovanyctistych vynos
Metoda zaloZzena na odhadech tenigtu korigovaného provozniho VH
Iteracni metody

S O O O

Trzni metody:

Ocereni na zéklad analyzy trhu
¢ Ocereni na zaklad trzni kapitalizace
¢ Ocereni na zaklad srovnatelnych podnik
0 Ocereni na z&klad srovnatelnych transakci
¢ Ocereni na zaklad udaji o podnicich uvaghych na burze

Majetkové metody:

Ocereni na zaklad analyzy majetku
0 Ucetni hodnota (book value)
¢ Likvidacni hodnota
¢ Substadni hodnota

© Euro-Trend, s.r.o. — znalecky Ustav 47



Selekta Pacov, a.s

9.2. Popis metod pouzitych v océ&ni

Pouzity software EVALENT

Pro zpracovani tohoto posudku byl pouzit softwaMAEENT verze 3.4., ktery vznikl
ve spolupraci sigdnimi ¢eskymi teoretiky daného oboru prof. MiloSem ilikam
adoc. Evou Kislingerovou. Tento software byl \nti spolénosti VALEX, s.r.o. a je
komegné distribuovan spolosti AR kontakt, s.r.o.

Specifikace postup pouzitych v ocegni je definovana v dalSicktastech této kapitoly.
Na tomto mist je nutné zdraznit, Ze ve vystupnich tabulkach pouzitého sa#wdochazi
K ur¢itému pojmovému nesouladu.

PredevSim je nutné upozornit na skuiest, ze pro &ely oce&ovani neni obsah pojmu
Lvlastni kapital* totozny s detni kategorii,vlastni kapital“. Ve vystupnich tabulkach
uvactny vlastni kapital je definovan jako rozdil mezidnotou firmy a celkovym cizim
zpoplatenym kapitalem. Neodpovida protéaini velting z rozvahy ozngné jako vlastni
kapital.

Stanoveni diskontni sazby

Diskontni sazba (mira) tviovyznamny prvek mod@l vyuzivajicich volné peiini toky.
Ulohou diskontni miry je iedevsim pevést budouci vynosy na s@snost, vyjatit
ocekavanou vynosnost investice¢ase a zohlednit i miru rizika spojenou s investici.
Konkrétni ciselné vyjadeni a postup stanoveni této vely je podrobg rozebran

v nésledujici kapitole.

9.2.1. Vynosové metody

Zakladem vynosovych metod je sestaveni realnétamdimiho planu na dobu min. 3 — 5 let,
do kterého musi byt promitnuta skirné sodasna situace v podniku i v celém hosgsta

a i jejich pravdpodobny vyvoj. Zejména se jedna o planované insestotace, Wry, vysi
otekdvanych naklad apod. Proto je ip téchto metodach nezbytnd Uzk& spoluprace
Zhotovitele se zastupci agevané spolénosti.

Vynosové metody:

* Metoda diskontovanych perznich toki pro vlastniky a &ritele
(Free Cash Flow to the Firm, to the Entity)

Zakladem stanoveni hodnoty firmy je budouci e tok (Free Cash Flow), ktery bude
spol&nost generovat. OdliSnosti metody volného gZefho toku pro vlastniky aétitele

a metody volného peénniho toku pro vlastniky sptvaji predevsim v nasledujicich
predpokladech.
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Metoda volného peiiniho toku pro vlastniky aiitele:

v hypoteticky pedpoklada financovani firmy pouze vlastnim kapitd|

v jako diskontni sazbu uziva vazenéirpérné naklady kapitalu (vliv kapitalové
struktury na ocei firmy se projevuje progtdnictvim &chto naklad),

v' primarnim vysledkem této metody je stanoveni pravoresp. vysledné hodnoty
spole&nosti

Volny pergzni tok pro vlastniky a dtitele (Free Cash Flow to the Firm) je vyjidvan
vtab. IV.1. Zakladem pro stanoveni tohoto ¢#riho toku je korigovany provozni
hospodésky vysledek.

DalSi slozky volného peiiniho toku pro vlastniky acdtitele tvai Upravy o nepefZni
operace, zrny pracovniho kapitalu a zZmy provozr nutnych stalych aktiv. Zsmy cistého
pracovniho kapitalu jsou zji@vany rozdilem hodnot na §étku a na konci jednotlivych let.

Zmena provozg nutnych stalych aktiv se ¢uje jako rozdil hodnot provozmutnych stalych
aktiv na konci a ptatku kazdého roku, korigovany o odpisgtto aktiv.

Hodnota prvni faze:

Hodnota prvni faze je tvena sumou diskontovanych volnych gimich toki v obdobi
planu.

Plati tedy vztah:

H, = DPT, + DPT, +...+ DPT,,

kde H; hodnota prvni faze,
DPT; volny perZni tok i-tého roku planovaciho obdobi, diskontovkmpasatku
tohoto obdobi,
n délka planovaciho obdobi.

Veliciny DPT; jsou vypd@teny dle vztahu:
DPT -=-PTi. fi,

ke PT; je volny perzni tok i-tého roku pldnovaciho obdobi (¢ely . 16 tab. IV.1) a;f
je diskontni faktor i-tého roku.

Tyto hodnoty se stanovi podle vztahu:

f = 1
L@+ @) @)

kder; je diskontni sazba, ktera je na arovni vazenyampmych naklad kapitalu, v i-tém
roce planu.
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Hodnota druhé faze:

Hodnotu podniku za obdobi druhé faze amjeme pokraéujici hodnota®. Jedna se
o0 souasnou hodnotu cekavanych pefnich toki od konce prvni faze do nekama.
Diskontovanim pokr&aujici hodnoty k datu oceéni je ziskana hodnota druhé faze. Jako
diskontni faktor se zde bere diskontni faktor pasieo roku planovaciho obdobi.

Systéem EVALENT umotuje rekolik pristupa ke stanoveni hodnoty druhé faze. Tyto
piistupy vyuzivaji gkteré spoléné vstupy:

v' veliciny potebné ke stanoveni vazenych umpgrnych naklad kapitalu
pro druhou fazi (podil vlastniho kapitalu, nakladgstniho i ciziho kapitalu, sazba
darg z pijmu)

v' aroceny cizi kapital

v'ocergéni neprovoznich aktiv.

Vystupy jednotlivych metod zahrnujici jednotlivéozky hodnoty spolosti, resp. jeji
celkovou hodnotu tvi:

v" hodnota prvni faze; je to véiha nezavisla na Zigobu stanoveni hodnoty druhé faze

hodnota druhé faze
provozni hodnota firmy; tv ji soutet hodnoty prvni a druhé faze

vysledna hodnota firmy; séat provozni hodnoty firmy a océmi neprovoznich aktiv
k datu oce#ni,

hodnota vlastniho kapitalu; vysledna hodnota sjpmisti snizend o uteny cizi
kapital
v" hodnota akcie; hodnota vlastniho kapitatipadajici na jednu emitovanou akcii.

NN

<\

Hodnota druhé faze pomoci Gordonova vzorce

Hodnota druhé faze je @ejtji pocitana pomoci Gordonova vzorce, ktery v této fazi
piedpoklada stabilni a trvalyist volného pet¥niho toku. Pokraujici hodnotaPH je
stanovena takto:

PH = %
r-g
kde PTy volny perZzni tok v roce n+1, tj. v prvnim roce druhé faze,
r diskontni sazba (vazené&iprérné naklady kapitalu druhé faze),
g tempo fistu volného pefEniho toku ve druhé fazi.

Hodnota druhé faze se stanovi podle vztahu
H,=PH.f,

kde PH je pokra&ujici hodnota stanovena podlgdchoziho vztahu,
f, diskontni faktor posledniho roku planovaciho obdobi

3Viz Matik, M. a kol.: Metody ocgovani podniku. Praha: Ekopress, 2003
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10. Oceréni spol&nosti

10.1. Uvod

Prednetem znaleckeho posudku je stanoveni trzni hodrktii apol€nosti Selekta Pacov,
a.s., C: 47 23 83 99, se sidlem Pacov, Starodvorska 352,395 01, zapsané v obchodnim
rejstiku vedeném Krajskym soudenCeskych Budjovicich, oddil B, vlozka 561.

Pro odhad trzni hodnoty podniku Ize pouzit @goéma zaklad budoucich dekavanych
vynodi a ocegni majetku podniku. Vynosové ocemn je metodou zakladni a ocen
majetku ma obvykle jen dafjici charakter. Vzhledem ke skutesti, Ze se vifpact
ocaiované spolénosti jednd o fungujici podnik <€kolikaletou historii a odbogn
zpracovanym finatnim planem, bylo mozné stanovit trzni hodnotu pantoe vynosovych
metod jejichZ detailni popis je uveden v kapitdle9.

Pro ocegni pouzil Zhotovitel tzv. dvoufazovy iistup. Prvni faze fedstavuje obdobi
1.1.2006 — 31.12.2010, tedy obdobi, na které mae&pust vypracovany finami plan.
Nasledujici obdobi je zohle&imo predevSim s ohledem na trendy prvni faze pétga
tzv. pokr&ujici hodnoty. Soket vypaitenych hodnot obou fazi téigprovozni hodnotu firmy.

Pro z&kladni podnikatelské za&rani potebuje spolénost aktiva v utité velikosti a struktte

véetre potrebnych kapacitnich rezerv. Tato aktiva aanpeme jako aktiva provoznnutna
neboli provozni. Ostatni aktiva jsou o#Zema jako neprovozni a ta jsou Boeana
samostath. Spol€nost vlastni majetek, ktery slouzi k jinémie@netu podnikani nez
k zakladnimu podnikatelskému z&f@ni spolénosti.

Provozni hodnota firmy zvySena o hodnotu neprova@inaktiv je rovna vysledné hodnbt
firmy. Ode&’tenim celkové vySe utenych cizich zdrej od zjis¢éné vysledné hodnoty
spole®nosti dostaneme hodnotu vlastniho kapitalu spiiesti.

V zakor€ ani v teorii neni opodstatni pro automaticky vyr nekteré metody oceimi, resp.
pro zpmisob postupu posouzeni vyslédiiskanychiznymi metodami. Jak €eské republice
tak v zahranii existuje tizné posuzovani opragmosti pouziti vazenych pmera vysledki
jednotlivych metodCasto se v nazoru lisi i teoretici z jednoho pragpvi

Podle nazoru Zhotovitele je vhodné, aby:
v' byly pfi vybéru vhodné metody vylaieny ty, které nedavaji pro dany
konkrétni gipad ekonomicky interpretovatelné vysledky,

v bylo v pfipadt pouziti vice metod dinéno rozhodnuti, zda bude pro stanoveni
trzni hodnoty spolmosti proveden vy jedné z nich nebo bude pouzita
metoda vazenéhoiméru ziskanych hodnot.
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10.2. Vlastni oce#ini

Spole&nost Selekta Pacov, a.s. ma zpracovany podrobm@ycfin plan (viz kapitolac. 8),
ktery lze dle dostupnych informaci pokladat zamgaDcerni bylo vyhotoveno na zéklad
tohoto planu.

Stanoveni nakladi vlastniho kapitalu

Model oceéovani kapitalovych aktiv definuje naklady vlastnitk@pitalu jako sotet
vynosnosti bezrizikovych fingnich aktiv, girazky za zvlastni riziko a soéinu koeficientu
beta a rizikové prémie:

Nk :Rf + [[Rz+R

Nyk néklady vlastniho kapitalu
R bezrizikova Grokova mira
yé beta

Rz rizikova prémie

R prirazka za zvlastni riziko

Stanoveni hodnoty bezrizikové Urokové miry, ridkmémie a firdzky za zvlastni riziko

Bezrizikova urokova mira je zpravidla rovna vynatsetiletého statniho dluhopisu. Tato
délka se ma alespaopriblizit Zivotnosti podnikovych akti V Ceské republice je na trhu
n¢kolik pro tyto Eely vhodnych statnich dluhopiis

Dle nazoru Zhotovitele je nejvhoggim statnim dluhopisem CZ0001001143, ktery je
aktualrt obchodovan a jehoz vynos dn@si 3,80 %. Jeho splatnost je 10 let. Bezrizikova
arokova mira byla tedy stanovena na urovni 3,80 %.

Stanoveni rizikové prémie aigzky za zvlastni riziko igdstavuje H ocaiovani podnik
znany problém. Pro weni rizikové prémie zvolil Zhotovitel stavebnicowgiodel, ktery
je obsazen i v softwarovém vybaveni, které bylo Zitoupro vypd@et celého oceimi.
Stavebnicovy model konstruuje rizikovou prémii jadmiet dvou slozek, jejichz velikost je
uréena na zakladratingového ohodnoceni provedenéhoDamodaranem SloZky rizikové
prémie tvai zakladni prémie, jejiz vySe je prating Aaa4,80 % a dodat®a prémie, ktera
vyjadiuje riziko daného trhu, v danéniipadt Ceské republiky, které v sdasné dob
predstavuje 0,90 %. Rizikova prémie tedy celkemi 5,70 %.

JestliZze rizikova prémierpdstavuje systematické trzni riziko, pakgZzka za zvlastni riziko
hodnoti faktory, které jsou pro asmvanou spolénost specifické. Weni této pirazky
je predmetem expertniho posouzeni. Zhotovitel stanovil fpiicazku na zaklagl zohledrni
ziskanych informaci, a to na arovni 3 %.

*Viz Maiik, M. a kol.: Metody ocgovani podniku. Praha: Ekopress, 2003
® Viz www.damodaran.com

© Euro-Trend, s.r.o. — znalecky Ustav 52



Selekta Pacov, a.s

Stanoveni hodnoty koeficientu beta

Koeficient beta je mozno konstruoviddou fiznych zpisohi. Jejich vykr se ¢asto opira

0 expertni uvazeni jednotlivého aceatele. Zhotovitel stanovil hodnotu koeficientutdbe
pomoci modelu obchodniho a firaiho rizika. Tento model vychazi z korekce beta
koeficientu ,pameérné* spol€nosti. Z tohoto teoretického zakladu vychazi i ptuz
software. Beta je pomoci modelu sfema takt6:

L =1+OR+FR
OR piirdZzka za systematické obchodni riziko
FR priraZzka za systematické finém riziko.

Spole&nost byla zéazena doitti #idy systematického obchodniho rizika. Koeficientalayl
konstruovan na zakladbchodniho a finamiho rizika dle prop&u uvedeného viflohach
a ma pro prvni fazi hodnotu 0,86 % a pro druhouti@édnotu 0,81 %.

Vysledny prop¢et naklad viastniho kapitalu

Propdet naklad vlastniho kapitalu udava tab. 11.3. filpze.

Naklady vlastniho kapitalu byly vygteny pro prvni fazi ve vysi 11,68 % a pro druhozi fa
ve vysi 11,42 %.

Stanoveni naklada ciziho kapitalu

Pfi konstrukci vynosovych metod uvazoval Zhotoviteb . fazi s prornlivymi naklady
ciziho kapitalu v jednotlivych letech ve vysi déeicované arokové miry. Tyto naklady byly
zjistény propa@tem nakladovych drak a vySe uréenych cizich zdrdj. Pro 2. fazi pouzil
Zhotovitel naklady ciziho kapitalu ve vysi 6,71 %.

Naklady ciziho kapitalu v jednotlivych letech ukgeztab. I1.4.

Stanoveni vazenych pimérnych naklada kapitalu

Vazené pimérné naklady celkového kapitalu zohfegi podil ciziho a vlastniho kapitalu
pouzivaného spateosti k financovani. Vyp®t ®chto naklad je uveden vtab. I.4.,
na zaklad nasledujiciho vzorce:

VK

_ .+ CK
WACC= nCK(l t)?+r\/K?,

®Viz Matik, M. a kol.: Metody ocgovani podniku. Praha: Ekopress, 2003
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Nyk néklady vlastniho kapitalu

Nck naklady ciziho kapitalu

t sazba dahz pijmu platna pro oagovany subjekt
VK vlastni kapital

CK cizi kapital

K celkovy kapital.

Stanoveni sazby dan

Sazba dahje uvedena v zakeém danich z Hjmt’ a postupii se snizuje

Rok 2005 od roku 2006

Sazba dahz prijmu pravnickych osob 26 % 24 %

Hodnota neprovoznich aktiv a vySe bankovnich Gira a vypomoci

Neprovozni aktiva jsou t¥ena dlouhodobym nehmotnym majetkem — objekty bydkn
pozemk: zapsanymi na Listu vlastnicty¥i 2074 pro k.U. Pacov a na Listu vlastnictv05
pro k.U. Rodgkovice v celkové &etni hodnat 777 tis. K. Dle ocerni uvedeného vifloze
zpracovaného Zhotovitelentinila trzni hodnota &hto nemovitosti ke dni ocemi
3.990 tis. K. Dale jsou tveena dlouhodobym finagmim majetkem v celkové vysi
5.506 tis. K.

Celkova hodnota neprovoznich aktiv k datu @éoégdinila 9.496 tis. K.

Celkovéa vySe urgeného ciziho kapitaldinila k datu oceéni 24.839 tis. K. Tatocastka je
tvorena aktualnimidstatkycerpanych dlouhodobych a kratkodobycRniv

Stanoveni vhodné metody pro oceaimi spol&nosti

Po prostudovani ekonomické situace sprmbsti se Zhotovitel rozhodl stanovit trzni hodnotu
spole&nosti pomoci vybrané vynosové metodymetodou diskontovanych p&nich tok
pro vlastniky a #ritele.

Ocereni  spolenosti  metodou diskontovanych pé&mich toki pro vlastniky
a writele

Tato metoda byla ze vSech vynosovych metod nejwjdidra vystihovala hodnotu
spole&nosti nejlépe.

7 7akong. 586/1992 Sb., o danich Hjma, §21, odst. 1
8 zakon¢. 438/2003 Sb.
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Metoda vychazi z hypotetickéhotegplpokladu financovani spdleosti pouze vlastnim
kapitdlem. Jako diskontni sazbu pouziva vazeném@né naklady kapitalu, tzn. vliv
kapitalové struktury na océni se projevuje prosdnictvim €chto naklad. Metoda
neuvazuje pefzni toky z finakni ¢innosti.

V poslednim roce planu je volny pami tok na urovni 1.550 tis. & Pro prvni rok druhé
faze uvazoval Zhotovitel s jeho vysi na Grovni B.38. K&, tj. s vySi volného petiniho
toku v poslednim roce planu navySeného o 1 %. \ddmnek predikci dalSiho dlouhodobého
vyvoje spolénosti uvazoval Zhotovitel ip zpracovani ocemi s tempem tstu volného
pergézniho toku do druhé faze na Urovni 1 %.

Hodnota vlastniho kapitalu spol€nosti pii pouziti metody diskontovanych volnych
penéznich toki pro vliastniky a VéFitele ¢ini............ocoveviiiiiiciiinnnnns 10,320.000,-- kK

Trzni hodnota vlastniho kapitalu spol€nosti Selekta Pacov, a.s.
ke dni oceréni €ini
10,320.000-- K¢
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11. Zawrecéna zprava

Pfi vypracovani tohoto znaleckého posudku vzal Zhisddbw Gvahu vSechny podstatné
faktory a rizika, které ovlikuji ¢i ovlivni vyslednou trzni hodnotu. Dale se snaasihnout
specifika ocaované spolénosti i makroekonomické aspekty.

Tento znalecky posudek stanovil trzni hodnotu it kapitalu spotaosti Selekta Pacov,
a.s., C: 47 23 83 99, se sidlem Pacov, Starodvorska 352,325 01, zapsané v obchodnim
rejstiku vedeném Krajskym soudemCeskych Budjovicich, oddil B, vloZka 561.

Trzni hodnota vlastniho kapitalu spol€nosti Selekta Pacov, a.s.
ke dni oceréni €ini
10,320.000-- K¢&

(Slovy: Desetmiliontiistadvacettisickoruieskych)

Trzni hodnota jedné akcie byla Zhotovitelem stamavako podil hodnoty viastniho kapitalu
a celkového pé&tu akcii.

Trzni hodnota jedné akcie spolé&nosti Selekta Pacov, a.s. ke dni océmi ¢ini
245,00K &

(Slovy: Dwstctyricetpstkorunieskych)
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12. Znalecka dolozka

Znalecky posudek byl vypracovan spoknosti Euro-Trend, s.r.0. zapsanou do seznamu
Ustavii kvalifikovanych pro znaleckou &innost pii Ministerstvu spravedinosti Ceské
republiky podle ustanoveni § 21 odst. 3 zakon& 36/1967 Sb., o znalcich a tlundaicich

a ustanoveni § 6 odst. 1 vyhlaskye. 37/1967 Sb., ve Zmi pozdéjSich predpisi
do prvniho oddilu Ustavi kvalifikovanych pro znaleckou¢innost v oboru ekonomika.

Znalecky Ukon je zapsan do evidence znaleckého Usta pod paradovym ¢&islem
16/Z/2006.

V Praze dne 7.6.2006

Eva Mrazova
jednatelka spolmosti
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13. HAilohova éast

13.1. Vypis z obchodniho rej#itu
13.2. Tabulkov&ast
* Vykaz ziski a ztrat
* Rozvaha
* Naklady vlastniho kapitalu
* Vazené pimerné naklady kapitalu
* Volny perezni tok pro vlastniky adtitele
» Vysledky ocegni podniku metodou diskontovanych volnych garich toki
pro vlastniky a ¥fitele
13.3. Grafick&ast
e Struktura pe&nich toki
* Altmanav index a jeho slozky
» Okamzita likvidita a jeji slozky
» Stupe financni nezavislosti a jeho slozky
13.4. TrZni ocetni ¢asti nemovitosti ve vlastnictvi spofesti zapsanych na L¥. 2074

v k.U. Pacov a na L¥. 205 v k.U. Rog&kovice
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7 0
Vypis
z obchodniho reistfiku, vedeného
Krajskym soudem v Ceskych Budé&jovicich
oddil B, vlozka 561

I['TTUPOZORNENT!!!
Tento vypis mé pouze informativni charakter.
Data pro jeho vytvofeni byla ziskana z po&itaéové sit¢ INTERNET. V pfipadg, Ze se domnivéte, Ze
obsahuje chyby, obrat'te se prosim na rejstifkovy soud.

Datum zapisu: 1.Fjna 1992

Obchodni firma: Selekta Pacov, a.s.

Sidlo: Pacov, Starodvorska 352, PSC 395 01
Identifika¢ni ¢islo: 472 38 399

Pravni forma: Akciova spolecnost

Pfedmét podnikani:

- novoslechténi a udrzovaci §lechténi brambor, vyroba a uvadéni do
obéhu zrnového osiva a sadby polnich plodin a kofenovych rostlin
- silniéni motorovéa doprava osobni

silniéni motorova doprava nékladni

zemédelska vyroba véetné chovu ryb

vyroba, instalace a opravy elektronickych zatizeni

velkoobchod

specializoany maloobchod

maloobchod s motorovymi vozidly a jejich pfisluSenstvim

- piipravné prace pro stavby

skladovani zboZi a manipulace s nakladem

poskytovéni technickych sluzeb

vyroba plastovych vyrobku a pryZovych vyrobkd
zprostfedkovani obchodu

zprostiedkovani sluzeb

Statutarni organ - predstavenstvo:

predseda piedstavenstva: Ing. Josef Divis, r.¢. 560305/1069
Pacov, Truhlarska 574, PSC 395 01
den vzniku funkce: 29.¢ervna 2004
den vzniku €lenstvi v pfedstavenstvu: 28.¢ervna 2004

mistopredseda Ing. Jifi Mohl, r.¢. 540906/2912
predstavenstva: Pacov, Rouckovice 84, PSC 395 01
den vzniku funkce: 29.¢ervna 2004
den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu: 28.¢ervna 2004

¢len predstavenstva: Martin Divi§, r.¢. 840518/1488
Pacov, Truhlarska 574, PSC 395 01
den vzniku ¢lenstvi v predstavenstvu: 28.¢ervna 2004

Za spolecnost jedna samostatné predseda predstavenstva
nebo mistopiedseda predstavenstva,nebo povéfeny ¢len
predstavenstva.

Za spoleénost podepisuje samostatné predseda
predstavenstva nebo mistopfedseda predstavenstva, nebo
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poveéfeny ¢len predstavenstva. VSichni tak ¢inf zplisobem, ze k
napsanému nebo nati§ténému nazvu spoleénsti pfipoji svij podpis.

Dozor¢i rada:

predseda dozord¢i rady: Ing. Regina Mohlova, r.¢. 575828/1023
Pacov, Rouckovice 84, PSC 395 01
Clen dozordi rady: Ing. Jana DiviSova, r.¢. 566205/1131

Pacov, Truhlafské 574, PSC 395 01
den vzniku Clenstvi v dozor¢i radé: 28.¢ervna 2004

¢len dozordi rady: Petr Bartd, r.¢. 610111/0543
Pacov, Jateckd 496, PSC 395 01

Akcie:

42 050 ks kmenové akcie na majitele ve jmenovité hodnoté 1 000,- K&
v listinné podobé

Zakladni kapital: 42 050 000,- K¢
Ostatni skute¢nosti:

- Zakladatel splatil 100% zékladniho jméni spoleénosti, které je
pfedstavovano cenou vkladaného hmotného a daldiho majetku
uvedeného v zakladatelské listing. Ocen&ni tohoto majetku je
obsazeno ve schvéaleném privatizadnim projetku statniho podniku
Oseva, s.p. Havli¢kiv Brod.

- Akciova spolec¢nost byla zaloZena podle § 172 obchodniho zakoniku.
Jedinym zakladatelem spoleénosti je Fond narodniho majetku Ceské
republiky se sidlem v Praze 1, Gorkého nam. 32, na ktery pfesel
majetek statniho podniku ve smyslu § 11 odst. 3 zék. ¢. 92/1991

Sb., o podminkéch pfevodu majetku statu na jiné osoby.

- Valné hromada konana dne'15.6.1995 ptijala zmény stanov a.s. -
uplné znéni stanov tvoii ptilohu notarského zapisu potizeného o
prubéhu uvedené valné hromady

Tento vypis je neprodejny a byl pofizen na Internetu ( hitp://www.justice.cz).
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Vysledky ocenéni podniku Selekta Pacov, a.s.

Ocenéni bylo provedeno vynosovymi metodami na zakladé finanéniho planu
za obdobi 2006 - 2010

Podnik je oceriovan k datu 1. 1. 2006
K ocenéni byla pouzita metoda Volny penézni tok pro vlastniky a véritele
s ocenénim 2. faze na zakladé perpetuity

Struktura financovani podniku a naklady pouzitého kapitalu

Naklady viastniho kapitalu Na zékladé odhadu obchodniho a finanéniho rizika

Naklady ciziho kapitalu Diferencované urokové miry

polozka jedn. 2006 2007 2008 2009 2010
Naklady viastniho kapitalu % 11,68 11,68 11,68 11,68 11,68
Naklady ciziho kapitélu % 6,02 6,15 6,28 6,47 6,71
Podil vlastniho kapitalu % 79,76 86,86 91,26 94 83 97,25
Sazba dané z pfijmu % 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00
Véazené pramérne naklady kapitalu % 10,24 10,76 11,08 11,34 11,50

Parametry pro odhad hodnoty 2. faze

Zadany volny penézni tok v roce 2011 (v 1. roce 2. fazi tis. K& 1566
Zadané tempo rlstu VPT ve 2. fazi % 1,00

Ocenéni neprovoznich aktiv a cizi kapital

+ Dlouhodoby majetek provozné nepotfebny 3990
+ Dlouhodoby finanéni majetek bez fin. maj. provozné nutného 5 506
+ Zasoby nesouvisejici s hlavni (provozni) ¢innosti 0
+ Pohledavky nesouvisejici s hlavni (provozni) ¢innosti 0
+ Uvolnény (vazany) finanéni majetek (dle zadané OL) 0
- Zavazky nesouvisejici s hlavni (provozni) innosti 0
Hodnota neprovoznich aktiv celkem 9 496
Cizi troceny kapital
Vysledky ocenéni
1. Hodnota 1. faze 16 628
2. Hodnota 2. faze 9 035
3. Provozni hodnota firmy (1+2) 25 663
4. Hodnota neprovoznich aktiv 9 496
5. Vysledné hodnota firmy (3+4) 35159
6. Cizi uroceny kapital 24 839
7. Hodnota vlastniho kapitalu (5-6) 10 320
8. Hodnota akcie v Ké/akcii ( 7 / pocet emit. akcii) nelze

Financni Udaje jsou v tis. K&

Ocenéni bylo provedenc pomoci programu EVALENT verze 3.4

Nazev souboru v MS Excelu: Evalent.xls
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TRZNI OCENENI NEMOVITOSTI

Predmét ocergni : rodinny dim ¢&.p. 875 na @. st. 780 s pozemkem natpst. 780, vetns

prislusenstvi, LV 2074

— rodinny dim ¢.p. 874 na [. st. 781 s pozemkem nag¢pst. 780, vetrg
piisluSenstvi, LV 2074

—  bytovy dim¢.p. 703 na . st. 1492/1 a na §.1492/2 s pozemkem nap.
st. 1492/1 a na §.1492/2, vetre prislusenstvi, LV 2074

— rodinny dim ¢.p. 79 na @. st. 44 s pozemkem nacp.st. 44, vetrg
piisluSenstvi, LV 205

— rodinny dim ¢.p. 83 na @ st. 74 s pozemkem nacép.st. 74, vetns

prisluSenstvi, LV 205

Adresa nemovitosti: Ul. Sochorova 705, 682 01 VySkov

Katastralni udaje: 3304 okres Pelimov, 548511 obec Pacov, 717215 k.0. Pacov; lestvictvi
2074 a 205

Vlastnik: Selekta Pacov, a.s., Staryids52, 395 01 Pacov

RD &.P. 875 NA P.&. ST. 780 RD €.P. 874 NAP.&. ST. 781 Bytovy d am C.p. ,Z,?g“l'ﬁgz;g' ST. 1492/1 AMA

RD C.P. 79NAP.C. ST. 44 RD C.P. 83NAP.C. ST. 74
Uéel oceréni: odhad obvyklé ceny nemovitosti jako ddii podklad pro oceréni
podniku
Vypracoval: Euro — Trend, s.r.o.

U Demartinky 1, Praha 5

Datum mistniho Seteni: 17.03.2006 Datum vypracovani: 31.03.2006
Ocereéni k datu 17.06.2006
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Vychozi tdaje a podklady pro vypracovani oceéni

Vypisy z katastru nemovitosti
Z evidence vlastnika nemovitosti.

Okres: Peltfimov (kéde. 3304
Obec: Pacov (kéd¢. 548511
Katastralni Gzemi: Pacov (kéde. 717215

LV:

2074

A: - Opravnéné subjekty 1/1 | Selekta Pacov, a.s., Starfid852, 395 01 Pacov
B: POZEMKY
Parcela Vyméra m? Druh pozemku, zpisob vyuZziti zpiisob ochrany
st. 780 188 zasté&mé plocha a nadvb
st. 781 182 zasté&mé plocha a nadvb
st. 1492/1 212 zastéva plocha a nadvb
st. 1492/2 43 zasténa plocha a nadvb

BUDOVY

Cast obceg. budovy zpisob vyuZiti, typ budovy Zpusob ochrany Na parcele
Pacov¢.p. 875 bydleni st. 780
Pacov¢.p. 874 bydleni st. 781
Pacov¢.p. 703 bydleni st. 1492/1

st. 1492/2
Okres: Peltfimov (kéde. 3304
Obec: Pacov (kéd¢. 548511
Katastralni uzemi: Raékovice (k6de. 741574
LV: 205
A: - Opravnéné subjekty 1/1 | Selekta Pacov, a.s., Starfid852, 395 01 Pacov
B: POZEMKY
Parcela Vyméra m? Druh pozemku, zpisob vyuZziti zpiisob ochrany
st. 44 234 zast&wa plocha a nadvb
st. 74 126 zastdéwna plocha a nadvb
BUDOVY

Cast obceg. budovy zpiisob vyuZiti, typ budovy Zpusob ochrany Na parcele
Pacov¢.p. 79 bydleni st. 44
Pacov¢.p. 83 bydleni st. 74

Kopie katastralnich map
Z evidence vlastnika nemovitosti.

Mistni Setireni
Mistni Seteni spojené s prohlidkou nemovitosti bylo proveddne 17.03.2006 zatasti po¥ieného
zastupce vlastnika nemovitosti pani Urbankové.

Na mistnim Sdéeni byla provedena prohlidka nemovitosti, fotodo&ntace a zapis o stavebn
technickém stavu nemovitosti.
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POSUDEK

Vypoéet ceny porovnavacim zpgsobem
Porovnavaci objekty vizifioha.

| RD &.p. 875 na pt. st. 780 a RDX.p. 874 na pi. st. 781 |
ky - koeficient vivu obsazenosti bytu najemnikem

cena RD pocet cena bytu v
5 | jednotkova | bez vlivu cena RD | obsazenych| domé na 1
RIS )| AP Pt cena K¢ | najemnika Kn K& x ky byt najemnika
(K&) najemnikem (K¢&)
2x 2+1 170 6 100,p 1 037 000, 0,7| 725900,Q 2,0] 362 950,Q
Bytovy dim &.p. 703 na pé. st. 1492/1 a na @. 1492/2
kn - koeficient vivu obsazenosti bytu ndjemnikem
. poéet’
Kategorie plocha (n7) Jeggr?;kgg/a cen:ébytu pocet byti Cen}?ébytu K cir;axblz/:u obe;)zy?gych cenaK gomu
najemnikem
byt 3+1 57,9 7900,0 457 410,0 4,0| 18296404 0,5 228 705,9 4,09 | 9148200
byt 4+1 74,2 7900,0 586 180,0 2,0] 1172360, 0,5| 293090, 2,0 | 586180,0
Cena domu 3002 000, K 1501 000,
Cena domu - zaokrouhleno K¢é 1500 000,d
*) — obsazeny jsou jen 3 byty +quipoklad odprodeje bytzangstnaném firmy
RD ¢.p. 79 na pé. st. 44
kn — koeficient vivu obsazenosti bytu najemnikem
cena RD pocet cena kgytu
. | jednotkova | bez vlivu cena RD | obsazenych Y ColL 2
RD s bytem| ZP podlazi - o . Kn . 2 1
cena K¢ | najemnika K& X ky byta . .
(K&) najemnikem NI
(K)
2x 2+1 130 3800,0 494 000,0 0,5| 247 000,0 2,01 247 000,Q
RD &.p. 83 na pé. st. 74
kn - koeficient vivu obsazenosti bytu najemnikem
cena RD pocet cena bytu v
. | jednotkova | bez vlivu cena RD | obsazenych| domé na 1
s gyt AP [pelE cena K& | najemnika K K& X ky byta najemnika
(K¢) najemnikem (K¢)
2x 3+1 225 5 300,01 192 500,( 0,7| 834 750,0 2,0| 834 750,Q
Obiekt Cena obvykla | Cena obvykla| koeficient cena z toho
! bez bez vlivu obvykla se | pozemky
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najemnika Ké | najemnika najemnika | zohledrgnim
zaokrouhleno vlivu

K¢ najemnika
RD &.p. 875 na pé. st. 780 1037 000, 1000000,9 0,7 700 000,0 18 800,0
RD &.p. 874 na pe. st. 781 1037 000,0 1000000,d 0,7 700 000,0 18 200,0
Bytovy diim &.p. 703 na pé. st. 1492/1 a na @. 1492/2 3002 000,0 3000 000,9 0,5| 1500000, 25500,0
RD &.p. 79 na pé. st. 44 494 000,0 500 000,0 0,5 250 000,0 23 400,0
RD &.p. 83 na pé. st. 74 1193000, 1200000, 0,7 840 000,0 12 600,0
Celkem 6 763 000, 6700000, 3990 000, 98 500,0

Vypocdet ceny vynosovym zfisobem

Vynosova hodnota je séiem diskontovanych (odd&enych) pijmd,
které je mozno v budoucnu v daném #iztekavat pi priméreném pronajmuti
nemovitosti, po od#eni vydaifi nutnych k dosazenéchto @ijmau.

Predpokladané budouci p Fijmy z najemného

Jedna se o regulované pronajmy podletdi evidence.

N - nadjemné; P - podlahova plocha M2 ebks); C - cena za m2 za rok (za ks/rok); k eflaent ztraty
pronajmu

N Vyuziti P C k Celkem
RD &.p. 875 na jg. st. 780 2+1 1,00 6048,0 K 1,00 6 050,0 K
2+1 1,0 6 048,0 K 1,00 6 050,0 K
RD &.p. 874 na jg. st. 781 3+1 1,00 6024,0 K 1,00 6 020,0 K
3+1 1,0 6 540,0 K 1,00 6 540,0 K
Bytovy dim ¢.p. 703 na . st.
1492/1 a na p. 1492/2 3+1 1,00 15516,0 K 1,00 15 520,0 K
3+1 1,0 129120K 1,00 12 910,0K
3+1 1,00 15180,0 K 1,00 15180,0 K
3+1 1,00 15540,0 K 1,00 15 540,0 K
4+1 1,00 19800,0 K 1,00 19 800,0 K
4+1 1,00 19800,0 K 1,00 19 800,0 K
RD¢.p. 79 na @. st. 44 1x 2+1 + HB celkem 1011 172,0 K 1,00 11172,0K
RD¢.p. 83 na @. st. 74 3+1 1,0 8004,0 K 1,00 8 004,0 K
3+1 1,0 8 052,0 K 1,00 8 052,0 K
Sowet 150 638,0 K
Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Trzby z prongjmu (tis. K&) 150,6 171,3 163,6 194,9 206,9
rastovy faktor 1 1,1 1,21 1,331 1,4641
Trzby z pronajmii k roku 2006 (tis. K&) 150,6 188,4 198 259,4 302,9
inflaéni faktor 1| 0,980392157 0,961168781 0,942322335 0,923845424
Trzby z pronajmi k roku 2006 (tis. K&) 150,6 184,7 190,3 2444 279,8
vaha trzeb v roce 0,1 0,2 0,3 0,2 0,2
vahové podily prongjmi 15,1 36,9 57,1 48,9 56
Pronajmy celkem (tis. K¢&) 2140
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Vypo €et vynosové hodnoty celkem

Vynosové ocedni - konstantni pijmy po dlouhou dobu, &éné renta
Celkem pifjem z ndjemného rd@né | K¢ 214 000,00
Vydaje na dosazeni pijmi (za rok)
Podklady pro vypéet vydaiji
Reprodukni (vychozi) cena staveb RC (K¢g) 23565 731,44
Vynosova hodnota (znovufimeni) staveb C (Kg) 263 400,00
Predpokladana doba kapitalizace pro amortizaci T (roki) 30,00
Predpokladané tmi procento na udrzbu a opravy % zRC 0,50
Mira kapitalizace réni pro vyp@et amortizace u (%) 3,00
Urocitel pro vypdet amortizace q() 1,030
Vypadet vydaii
Dai z nemovitosti (dle fiznani) K& 890,00
Pojiseni 08®mile z RC K 20 031,00
Primérné kapitalizované kmi odpisy vypdtem K¢ 5 536,00
Primérné rani naklady na &nou Gdrzbu a opravy ¢ K 117 829,00
Sprava nemovitosti 2 400 m20 K&/ nP= Kg 48 000,00
Jiné néklady Ke 0,00
Ra¢ni ndjemné z pozemku (je-li vlastnictvim jiného jeltu) K 0,00
Celkem vydaje ratné Ké 192 286,00
Vypoéet &istého raéniho ndjemného
Piijmy rocné celkem K& 214 000,04
Vydaje r@né celkem K& -192 286,00
Cisté rani najemné K 21 714,00
Vypoéet vynosové hodnoty
Predpoklad dlouhodobych konstantnidiijpi z ndjemného? an VEEioLEnou rentou
Cisté rani najemné Kg 21 714,00
Mira kapitalizace pro vyget vynosové hodnoty % 6,00
Vynosovéa hodnota (zaokrouhleno) K¢ 362 000,0(
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Vécna hodnota (¢asova cena )

Vécnou hodnotou se rozumi cena, za kterou je moznmwiosti pdidit (postavit) v cenové drovni
k datu oce#ni (tzv. reprodukni vychozi cena), snizena u stavekrimpiené opdtebeni.

U staveb je podjrné pouzito cen podle cenovéheedpisu, bez koeficientu prodejnosti. Pozemky jsou
ocerény porovnavaci metodou.

Rekapitulace v écné hodnoty

Objekt Cena sodasny stav, bez Kp (K)
Rodinny dim ¢.p. 875 na @. st. 780 1 436 910,06
Rodinny dim ¢.p. 874 na @. st. 781 1626 138,39
Bytovy dim &.p. 703 na @. st. 1492/1 a na f.st. 1492/2 5026 749,74
Rodinny dim ¢.p. 79 na . st. 44 785 823,41
Rodinny dim ¢.p. 83 na . st. 74 1678 027,42
Stavby celkem 10 553 649,06
Pozemky celkem 98 500,00
Celkem 10 652 149,06
Celkem po zaokrouhleni 10 652 150,00

Rodinny d am ¢€.p. 875 na p. €. st. 780

Rodinny dim podle § 5 a @ilohy &. 6 vyhlaSky¢. 540/2002 Sb. typ A nepodsklepeny]
Strecha sklonita bez podkrov
Zakladni cena dle typu z pilohy ¢. 6 vyhlasky z¢ | kem?® 2 290,04
Koeficient vyuZziti podkrovi Kpod 1,00
Koeficientradového domu Krad 1,0(
Zakladni cea po 1. Gprav = ZC x Kpod x Krad ZC K/m® 2 290,04
Obestawny prostor objektu OoP n 834,72
Koeficient polohovy (prilohag. 13 vyhlasky ) K - 1,00}
Koeficient zngény cen staveb ( piiloha &. 35 vyhlasky, dle SKP ) Ki - SKP 46.21.11 1,82B
Koeficient prodejnosti ( piiloha¢. 36 vyhlasky ) Kp - 0,83p
Koeficient vybaveni (z vypaitu vyse ) K - 0,97400|
Z&kl. cena upravend bez Kp ZC x K4 x K5xKi Ke/m® 4077,28
Vychozi cena CN K 3403 387,1
Odpciet na opdebeni 57,78 % ®) K -1966 477,1
Cena ke dni odhadu bez koeficientu prodejnosti K& 1436 910,06
Cena ke dni odhadu s koeficientem prodejnosti G K¢é 1201 256,81
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Rodinny d am ¢.p. 874 na p. €. st. 781

Rodinny dim podle § 5 a @ilohy &. 6 vyhlaSky¢. 540/2002 Sb. typ A nepodsklepenyj
Strecha sklonit4 bez podkrov
Zéakladni cena dle typu z pilohy ¢&. 6 vyhlaSky zC Ke/m® 2 290,04
Koeficient vyuziti podkrovi Kpod 1,00
Koeficientradového domu Krad 1,0(
Zéakladni cena po 1. Gprav =7C x Kpod x Kiad ZC Ke/m?® 2 290,04
Obestawny prostor objektu OoP n 834,72
Koeficient polohovy ( piloha¢. 13 vyhlasky ) K - 1,00
Koeficient zngny cen staveb ( priloha &. 35 vyhlasky, dle SKP ) Ki - SKP 46.21.11 1,828
Koeficient pralejnosti ( piiloha¢. 36 vyhlasky ) Kp - 0,83p
Koeficient vybaveni (z vypaitu vyse ) K - 0,97400|
Z&kl. cena upravena bez Kp ZC x K4 x K5xKi Ke/m® 4 077,28
Vychozi cena CN K 3403 387,1
Odpaiet na opaebeni 52,22 % ®) K -1 777 248,77
Cena ke dni odhadu bez koeficientu prodejnosti K& 1626 138,39
Cena ke dni odhadu s koeficientem prodejnosti G K¢ 1359 451,69
Bytovy d am ¢€.p. 703 na p. €. st. 1492/1 a na p. €. st. 1492/2
Budova - § 3 a filoha &. 2 Domy vicebytové (netypové) typ K SKP 46.20.2..1
Zéakladni cena dle typu z pilohy ¢. 3 vyhlasky ZC K/m® 2 150,00
Obestaeny prostor objektu OP m 3021,30
Primérna vyska podlazi PVP m 2,7p
Primérna zastasna plocha podlazi PZP n 255,68
Koeficient druhu konstrukce (pril. & 4 vyhlasky) K zakné 0,939
Koeficient zastagné plochy (=0.92 +6.60/PZP) K - 0,9458]]
Koeficient vySky podlazi (=0.30+2.10/ PVP) K - 1,07779
Koeficient polohovy ( prilohag. 13 vyhlasky ) K - 1,00
Koeficient zngény cen staveb ( prilohag. 35 vyhlasky ) Ki - 1,80
Koeficient prodejnosti ( prilohag. 36 vyhlasky ) Kp 0,34p
Koeficient vybaveni stavby (z vypto vySe ) K - 0,92700
Z&kl. cena upravena bez Kp ZC x KKz X K3 X Ka X Ks % Ki Ke/m® 3 451,09
Vychozi cena CN K 10 426 778,22
Odpaiet na opaebeni 51,79 % (©) [ -5 400 028,44
Cena ke dni odhadu bez koeficientu prodejnosti K¢ 5 026 749,7
Cena ke dni odhadu s koeficientem prodejnosti [ K¢ 1709 094,9
Rodinny d um €.p. 79 na p. €. st. 44
Rodinny dim podle § 5 a @ilohy &. 6 vyhlaSky¢. 540/2002 Sb. typ A nepodsklepen
Strecha sklonita bez podkrov
Zakladni cena dle typu z pilohy ¢. 6 vyhlasky zC Ke/m® 2 290,0(
Koeficient vyuZziti podkrovi Kpod 1,00
Koeficientradového domu Krad 1,04
Zéakladni cena po 1. Gprav = 7C x Kpod x Krad ZC K/m® 2 290,0(
Obestawny prostor objektu OoP m 776,52
Koeficient polohovy ( prilohag. 13 vyhlasky ) K - 1,00
Koeficient zngény cen staveb ( piiloha ¢. 35 vyhlasky, dle SKP ) K - SKP 46.21.11 1,82B
Koeficient prodejnosti ( prilohac. 36 vyhlasky ) Kp - 0,836
Koeficient vybaveni ( z vypatu vyse ) K - 0,97400
Z&kl. cena upravena bez Kp ZC x K4 x K5xKi Ke/m® 4077,28
Vychozi cena CN K 3166 089,47
Odpaiet na opaebeni 75,18 % @) K -2 380 266,06
Cena ke dni odhadu bez koeficientu prodejnosti K& 785 823,4
Cena ke dni odhadu s koeficientem prodejnosti G K¢ 656 948,3]
78
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Rodinny d um ¢é.p. 83 nap.¢. st. 74

Rodinny dim podle § 5 a @ilohy &. 6 vyhlaSky¢. 540/2002 Sb. A nepodsklepenyj
Strecha sklonit4 bez podkrov
Zakladni cena dle typu z pilohy ¢&. 6 vyhlaSky zC Ke/m® 2 290,04
Koeficient vyuZziti podkrovi Kpod 1,00
Koeficientradového domu Krad 1,0(
Zakladni cena po 1. Gprav =7C x Kpod x Kiad ZC Ke/m?® 2 290,04
Obestawny prostor objektu OoP 776,52
Koeficient polohovy ( piloha¢. 13 vyhlasky ) K 1,00
Koeficient zngny cen staveb ( priloha &. 35 vyhlasky, dle SKP ) Ki SKP 46.21.11 1,828
Koeficient prodejnosti ( piiloha¢. 36 vyhlasky ) Kp - 0,83p
Koeficient vybaveni (z vypaitu vyse ) K - 0,97400|
Zakl. cena upravena bez Kp ZC x K4 x K5xKi m® 4 077,28
Vychozi cena CN K 3166 089,4Y
Odpaiet na opaebeni 47,00 % ®) K -1 488 062,0%
Cena ke dni odhadu bez koeficientu prodejnosti 1678 027,4P
Cena ke dni odhadu s koeficientem prodejnosti G 1402 830,92
Pozemky
Porovnavaci pozemkygvzaty z databaze firmy a na Internetu.
List vlastnictvi 2074
Parcelaéislo Vyméra m? zastawné plochy jednotkové cena K/m? | Cena K&
st. 780 188 zasta¥na plocha a nadvb 100,0, 18 800,0
st. 781 182 zasta¥n plocha a nadvb 100,0, 18 200,0
st. 1492/1 212 zasta¥na plocha a nadvb 100,0| 21 200,0
st. 1492/2 43 zasta¥na plocha a nadvb 100,0f 4 300,0
Sowet 625 62 500,0
List vlastnictvi 205
Parcelacdislo Vyméra m? zastawné plochy jednotkové cena K/m?| Cena K¢
st. 44 234 zasta¥na plocha a nadvb 100,0 23 400,0
st. 74 126 zasta¥nd plocha a nadvb 100,0, 12 600,0
Sowet 360 36 000,0
Celkem pozemky 98 500,0
CENA ZA 1 m2 100,0
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Rekapitulace a stanoveni obvyklé ceny

Zpisob ocerni Sowasny stav

Porovnavaci hodnota 3990 000,0 K
Vynosova hodnota 362 000,0 K
Vécné hodnota dasova cena / ndkladova 10 652 000,0 K
Obvykla cena / Trzni hodnota 3990 000,0 K
- z toho hodnota pozemku 99 000,0 K

Zduvodnéni obvyklé ceny, vysledné cena

V této expertize byla preferovana cena stanovendvpdavacim zfisobem, zji&na srovnanim
prodejnosti ockované nemovitosti s realizovanymi prodeji a s pjiadeerovanymi na trhu s nemovitostmi.

Trzni hodnota nemovitosti ke dni oganhv daném mistacasecini v ¢astku :

3990 000 K
(slovy: ti miliony dewt set devadesét tisi&korunceskych)

V Praze dne 27.03.2006 Euro — Trend, s.r.o.
U Demartinky 1, Praha 5
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SJTC-RD_CP_83
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Volké Chjika, RD 511, po 300mZ. Vel Chicau | Rodinng dim, motmo poatit i | Nabizime 2 ' i
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Popls objelau garka, WC, umyviena; v pac veliky ob. pokes, | podiklopeno. Topens cl..plyn b paliva Obecnl | (100 m?), zastavénd plocha 150 m2. posemck 122
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